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O tym przewodniku

Niniejszy ebook powstat z myslqg o studentach, ktérzy stojqg przed wyzwaniem napisania
swojej pierwszej pracy licencjackiej. Proces ten moze wydawac sie przyttaczajacy, jednak
przy odpowiednim podejsciu i znajomosci podstawowych zasad, kazdy jest w stanie
przygotowaé wartosciowq prace dyplomowa.

% Zasada: Kluczowa mysl|

Praca licencjacka to nie tylko wymoég formalny — to szansa na pogtebienie wiedzy
w interesujgcym Cie obszarze i rozwiniecie umiejetnosci badawczych, ktére bedqg
procentowac przez cate zycie zawodowe.

Dla kogo jest ten przewodnik?

Przewodnik jest przeznaczony dla studentéow wszystkich kierunkow, ktdrzy przygotowujqg
sie do napisania pracy licencjackiej. Niezaleznie od tego, czy Twoja praca bedzie miata
charakter teoretyczny, empiryczny czy projektowy, znajdziesz tutaj uniwersalne wskazéwki
dotyczqce:

P wyboru i sformutowania tematu pracy,

P planowania i organizacji procesu pisania,

P poszukiwania i wykorzystywania zrodet naukowych,
P struktury i formatowania pracy,

P przygotowania do obrony.

Jak korzystaé z tego ebooka?

Kazdy rozdziat jest samodzielng catosciq, jednak zalecamy lekture po kolei, szczegdlnie
jesli dopiero zaczynasz prace nad licencjatem. W tekscie znajdziesz specjalne ramki
wyrdzniajgce najwazniejsze informacje:

A Definicja

| Ramki definicji wyjasniajq kluczowe pojecia i terminy, ktére musisz znac.

@ Przyktad

| Ramki z przyktadami pokazujg konkretne zastosowania omawianych zasad.
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A Czesty btqd

Ramki z czestymi btedami pomogg Ci unikna¢ typowych putapek.

© Wskazowka

Ramki ze wskazowkami zawierajg praktyczne porady przyspieszajgce prace.

¢ ¢

Powodzenia w pisaniu pracy licencjackiej!
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1. Wprowadzenie do pracy licencjackiej

Czym jest praca licencjacka i po co jqg piszesz?

Praca licencjacka stanowi zwienczenie studidw pierwszego stopnia i jest dowodem na
to, ze student opanowat podstawy warsztatu naukowego w swojej dziedzinie. To Twoja
pierwsza samodzielna praca o charakterze akademickim, ktéra wymaga umiejetnosci
krytycznego myslenia, analizy zrédet oraz formutowania wtasnych wnioskow.

Cho¢ praca licencjacka ma przede wszystkim charakter odtworczy — nie oczekuje sie od
Ciebie przetomowych odkry¢ naukowych — musi ona swiadczy¢ o opanowaniu wybranego
obszaru wiedzy i spetniac kryteria pracy naukowe;j.

A Definicja: Praca licencjacka

Praca licencjacka to pisemna rozprawa naukowa o objetosci 30-60 stron, przygotowana
pod opiekq promotora, ktéra stanowi podstawe do uzyskania tytutu zawodowego licencjata.
Powinna wykazaé, ze autor potrafi samodzielnie zgtebia¢ wybrany temat, korzystac z
literatury naukowej oraz formutowaé logiczne wnioski oparte na rzetelnej analizie zrédet.

1.1. Cele pracy licencjackiej

Pisanie pracy licencjackiej stuzy kilku istotnym celom, ktére wykraczajq daleko poza sam
wymaog formalny uzyskania dyplomu.

P Pogtebienie wiedzy — praca pozwala na intensywne studiowanie wybranego tematu
przez kilka miesiecy

P Rozwoéj kompetencji badawczych — uczysz sie wyszukiwaé, analizowad i syntetyzowaé
informacje

P Ksztattowanie umiejetnosci pisarskich — trenujesz precyzyjne formutowanie mysli w
jezyku naukowym

P Zarzqdzanie projektem — zdobywasz doswiadczenie w planowaniu i realizacji
dtugoterminowego zadania

P Przygotowanie do kariery — rozwijasz kompetencje cenione na rynku pracy

% Zasada: Samodzielnosé

Praca licencjacka musi by¢ efektem Twojej samodzielnej pracy intelektualnej. Wszystkie
tezy, analizy i wnioski powinny by¢ Twoim wtasnym dzietem, opartym na rzetelnym studium
zrodet. Promotor petnirole doradcy i mentora, ale nie wspotautora — to Ty odpowiadasz za
tresc¢ i jakos¢ swojej pracy.
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1.2. Co uczelnia chce zobaczy¢ w Twojej pracy?

Komisja egzaminacyjna i recenzent oceniajq prace licencjackq pod katem kilku kluczowych
kryteridw. Znajomos¢ tych oczekiwan pomoze Ci lepiej ukierunkowaé swoje wysitki.

Kryterium
Temati cel

Na co zwracajq uwage?
Czy temat jest odpowiednio zawezony i jasno sformutowany?

Czy wykorzystano wystarczajgcqg liczbe aktualnych zrédet
naukowych?

Czy zastosowano wtasciwe metody badawcze?

Czy wnioski wynikajqg logicznie z przeprowadzonej analizy?
Czy praca jest oryginalnym dzietem autora?

Czy praca spetnia wymogi edytorskie i jezykowe?

© Wazne

Recenzent zwraca szczegolng uwage na spojnos¢ miedzy tematem, celem, metodami i
whnioskami. Wszystkie elementy pracy muszq tworzy¢ logiczng cato$é — nie mogqg to by¢
przypadkowo zebrane fragmenty.

1.3. Wymagania formalne

Kazda uczelnia okresla wtasne wymagania dotyczqgce prac licencjackich. Przed
rozpoczeciem pisania koniecznie zapoznaj sie z regulaminem obowigzujgcym na Twoim
wydziale. Ponizsza tabela przedstawia typowe standardy, ktére mogqg stuzy¢ jako punkt
odniesienia.

Element
Objetos¢

Typowe wymagania
30-60 stron tekstu gtéwnego (bez zatgcznikow)
Times New Roman 12pt lub podobna szeryfowa
ST 1.5 wiersza w tekscie gtownym
gora, doét, prawy: 2,5 cm; lewy: 3,5 cm (na oprawe)
minimum 15-25 pozycji naukowych
strona tytutowa, spis tresci, wstep, rozdziaty, zakonczenie,
bibliografia
PDF i/lub wydruk jednostronny lub dwustronny

O Wskazowka

Zanim napiszesz chocby jedno zdanie, pobierz ze strony swojego wydziatu oficjalny
szablon pracy dyplomowej i wytyczne edytorskie. Unikniesz w ten sposdb koniecznosci
przeformatowywania catej pracy na koncu.
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1.4. Kompetencje, ktdre rozwiniesz

Praca nad licencjatem to intensywny trening umiejetnosci, ktére bedq procentowac przez
cate Twoje zycie zawodowe — niezaleznie od tego, czy planujesz kariere naukowq, czy
prace w biznesie.

Umiejetnosci twarde

1. Wyszukiwanie informacji — nauczysz sie korzysta¢ znaukowych baz danych, katalogow
bibliotecznych i zasobow elektronicznych

2. Andliza i synteza — opanujesz sztuke wyciggania kluczowych informacji z obszernych
materiatow i tgczenia ich w spdjng catosé

3. Pisanie akademickie — rozwiniesz umiejetnos¢ precyzyjnego, jasnego i poprawnego
jezykowo formutowania mysli

4. Cytowanie i przypisywanie autorstwa — poznasz zasady uczciwosci naukowej i
standardy bibliograficzne

5. Formatowanie dokumentow — nauczysz sie profesjonalnego sktadu tekstu w edytorze
Umiejetnosci miekkie

P Zarzqdzanie czasem — musisz rozplanowaé kilkumiesieczny projekt i dotrzymacé
terminow

P Samodzielno$é — to Ty decydujesz o kierunku pracy i organizujesz swoje dziatania
P Odpornosé na frustracje — nauczysz sie radzi¢ sobie z niepowodzeniami i blokadqg
tworczq

p Komunikacja z ekspertem — rozwiniesz umiejetnos¢ konstruktywnej dyskusji z
promotorem

P Krytyczne myslenie — nauczysz sie kwestionowaé zrédta i weryfikowaé informacje

@ Przyktad: Warto$é na rynku pracy

Rekruterzy czesto pytajg kandydatéw o temat pracy dyplomowej. Nie chodzi im o samqg
tematyke — interesuje ich, jak podszedtes do projektu, z jakimi problemami sie zmierzytes
i jak je rozwigzates. Dobrze napisana praca licencjacka to swietny materiat na rozmowe
kwalifikacyjng.

LK B
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1.5. Etapy pisania pracy — przeglqgd procesu

Proces tworzenia pracy licencjackiej mozna podzieli¢ na szes¢ gtéownych etapow.
Odpowiednie zaplanowanie kazdego z nich pozwoli Ci unikng¢ stresu i chaosu w koncowej
fazie. Pamietaj, ze etapy te czesciowo sie naktadajg — np. przeglad literatury trwa przez
caty czas pisania.

> Krok 1: Wybér tematu i promotora
miesiecy intensywnej pracy. Nie wybieraj czegos, co Cie nudzi — motywacja jest

kluczowa. Promotora wybierz tak, aby jego specjalizacja odpowiadata Twoim
zainteresowaniom.

| Temat powinien by¢ na tyle interesujacy, zebys mogt poswieci¢ mu kilka

> Krok 2: Przeglqd literatury i zbieranie materiatow

Zbierz i przeanalizuj kluczowe publikacje naukowe zwigzane z Twoim tematem. Réb

Zanim zaczniesz pisac¢, musisz poznac¢ aktualny stan wiedzy w danym obszarze.
systematyczne notatkii buduj bibliografie od samego poczagtku.

> Krok 3: Stworzenie konspektu (planu pracy)

pomoze Cizachowaé logiczng strukture i nie zgubi¢ sie w materiale. Przedyskutuj

Opracuj szczegétowy plan pracy z podziatem na rozdziaty i podrozdziaty. Konspekt
go z promotorem przed rozpoczeciem pisania.

> Krok 4: Pisanie kolejnych rozdziatow

najtatwiejsze. Wiele oséb zaczyna od rozdziatu teoretycznego. Wstep i zakonczenie

Pisz systematycznie, najlepiej zaczynajac od rozdziatow, ktére sq dla Ciebie
napisz na samym koncu — wtedy wiesz juz, co zawiera Twoja praca.

> Krok 5: Redakcja i korekta

pracy. Idealnie, jesli ktos inny (np. znajomy, rodzic) rdwniez jg przeczyta i wskaze

Zostaw co najmniej dwa tygodnie na wielokrotne przeczytanie i poprawienie
niejasnosci lub btedy jezykowe.

> Krok 6: Formatowanie i sktadanie

W wyznaczonym terminie. Pamietaj o koniecznosci sprawdzenia pracy w systemie

Upewnij sie, ze praca spetnia wszystkie wymogi formalne Twojej uczelni, i zt6z jg
antyplagiatowym.
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1.6. lle czasu potrzebujesz?

Z doswiadczenia wynika, ze na przygotowanie dobrej pracy licencjackiej trzeba poswieci¢
okoto 110-150 godzin efektywnej pracy. To oznacza, ze jesli masz poét roku, wystarczy
pracowac srednio 5-6 godzin tygodniowo. Problem polega natym, ze wiekszos$¢ studentow
odktada pisanie na ostatnie tygodnie...

Etap Orientacyjny czas
Seminaria z promotorem (6 spotkan po 2h) RPXslleril}
10-15 godzin
25-35 godzin
40-50 godzin
15-20 godzin
8-15 godzin
L 110-150 godzin

O Wazne

Nie wliczaj do tego czasu samego czytania ksigzek i artykutéw “na rozgrzewke” — powyzsze
szacunki dotyczqg aktywnej pracy nad konkretnymi elementami pracy. Czas na nauke tta
teoretycznego jest dodatkowy.

1.7. Planowanie harmonogramu — przyktad

Realistyczny harmonogram to podstawa sukcesu. Ponizej przedstawiamy przyktadowy
rozktad pracy dla studenta, ktory ma 6 miesiecy na napisanie licencjatu.

1 1
1 1
1 1
I :
1 1
1 1
. " Diagram: Os$ czasu — harmonogram 6-miesieczny |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

____________________________________________________

@ Przyktad: Harmonogram 6-miesieczny

1. Miesiqc 1: Wybdr tematu, wstepny przeglad literatury, sformutowanie problemu
badawczego, akceptacja tematu przez promotora

2. Miesiqc 2: Intensywny przeglad literatury, sporzqgdzenie konspektu, zebranie bibliografii
(min. 20 pozycji)

3. Miesigc 3: Napisanie pierwszego rozdziatu teoretycznego, konsultacja z promotorem

4. Miesiqc 4: Napisanie drugiego rozdziatu teoretycznego oraz rozdziatu
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metodologicznego

5. Miesiqc 5: Przeprowadzenie badan (jesli dotyczy), napisanie rozdziatu analitycznego,
pierwsza wersja wstepu i zakonczenia

6. Miesiqc 6: Redakcja catosci, korekta jezykowa, formatowanie, oddanie do sprawdzenia
antyplagiatowego, ztozenie pracy

O Wskazowka

Wopisz sobie do kalendarza konkretne terminy (np. “15 marca — oddanie rozdziatu 1
promotorowi”). Zewnetrzne deadline’y dziatajg mobilizujgco znacznie lepiej niz ogdlne
postanowienia typu “w marcu napisze pierwszy rozdziat”.

1.8. Najczestsze btedy poczqgtkujqcych

Swiadomos¢ typowych putapek pomoze Ciich unikngé. Ponizej przedstawiamy btedy,
ktore najczesciej popetniajg studenci przystepujagcy do pisania pierwszej pracy
dyplomowe;.

A Czesty btqd

Zbyt szerokitemat — proba oméwienia catego zagadnienia prowadzi do powierzchownosci.
Przyktad: zamiast “Marketing w Internecie” (temat na 500 stron), napisz “Wykorzystanie
influencer marketingu w promocji kosmetykéw naturalnych wéréd kobiet 25-35 lat”. Lepiej
waski temat zgtebiony dogtebnie niz szeroki potraktowany pobieznie.

A Czesty btgd

Odktadanie pisania na pdézniej — studenci czesto spedzajg miesigce na “zbieraniu
materiatow” i “doktadnym poznaniu tematu”, a potem piszq catq prace w ostatnich dwaéch
tygodniach. To przepis na stres, btedy i niskq jakos¢. Zacznij pisac jak najwczesniej — nawet
jesli pierwszy draft bedzie niedoskonaty.

A Czesty btqd

Kopiowanie bez zrozumienia — przepisywanie fragmentow ze zrédet bez wtasciwego
cytowaniato plagiat, ktéry moze skutkowac niezaliczeniem pracy. Ale nawet jesli poprawnie
cytujesziparafrazujesz, upewnij sie, ze rozumiesz to, co piszesz. Promotor i recenzent szybko
wyczujq “zlepek cytatow”.
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A Czesty btqd

Ignorowanie uwag promotora — niektdérzy studenci traktujq konsultacje z promotorem jako
formalnos¢ i nie wprowadzajg sugerowanych poprawek. To powazny btgd — promotor ma
doswiadczenie i widzi rzeczy, ktorych Ty mozesz nie zauwazy¢.

A Czesty btqd

Perfekcjonizm paralizujgcy — czekanie, az “bedzie idealnie”, zanim pokazesz tekst
promotorowi. Lepiej pokazac¢ niedoskonaty draft niz nie pokazaé nic. Promotor jest po
to, zeby poméc Ci poprawié prace.

1.9. Rola promotora — czego mozesz oczekiwac?

Promotor to Twadj opiekun naukowy i doradca merytoryczny. Zrozumienie jego roli pomoze
Ci efektywniej wspotpracowad.

Co promotor POWINIEN robié¢

v Poméc w wyborze i sformutowaniu tematu pracy
v Wskazac¢ kluczowq literature przedmiotu

v Zaopiniowac¢ konspekt i strukture pracy

v Czytac i komentowac kolejne rozdziaty

v Wskazywac¢ btedy merytoryczne i metodologiczne
v Doradzac¢ w kwestiach formalnych

v Dopuscié¢ prace do obrony

Czego promotor NIE BEDZIE robi¢

X Pisac pracy za Ciebie (nawet fragmentow)
X Szukac¢ za Ciebie literatury

X Poprawia¢ btedow ortograficznych i stylistycznych
X Przypominac o terminach
X Motywowac do pracy
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W Zasada: Odpowiedzialno$é

Pamietaj, ze to Ty masz przygotowac prace dyplomowaq, nie promotor. Jego rolq jest
Ci doradza¢ i wskazywad kierunek, ale catqg prace wykonujesz samodzielnie. Bierz
odpowiedzialno$¢ za swadj projekt.

O Wskazowka

Na kazdg konsultacje z promotorem przychodz przygotowany. Wyslij materiat do
przeczytania z wyprzedzeniem (najlepiej tydzien wczesniej). Przygotuj konkretne pytania.
Réb notatki z ustalen. Po spotkaniu wyslij mailem krétkie podsumowanie — to pomoze
uniknq¢ nieporozumien.

1.10. Struktura pracy licencjackiej — pierwszy rzut oka

Zanim przejdziemy do szczegétowego omawiania poszczegdlnych elementéw (w kolejnych
rozdziatach), przedstawiamy ogdlny schemat struktury pracy licencjackiej. Kazda praca
powinna zawiera¢ nastepujgce elementy:

1. Strona tytutowa — wedtug wzoru uczelni

2. Spis tresci — automatycznie generowany

3. Wstep — wprowadzenie do tematu, cel, zakres, struktura pracy (2-4 strony)

4. Rozdziat(y) teoretyczny(e) — przeglad literatury, podstawy teoretyczne (tgcznie ok.
40% pracy)

5. Rozdziat metodologiczny — opis metod badawczych (jesli dotyczy)

6. Rozdziat(y) analityczny(e) — analiza wtasna, wyniki badan (ok. 40% pracy)

7. Zakonczenie — podsumowanie, wnioski, odpowiedzi na pytania badawcze (2-4 strony)

8. Bibliografia — spis wszystkich wykorzystanych zrédet

9. Spisy — tabel, wykresdw, rysunkéw (jesli wystepujqg)

10. Zatqczniki — kwestionariusze, dokumenty zrédtowe itp.

O Wazne

Typowa praca licencjacka sktada sie z 3-4 rozdziatéw gtéwnych. Nie réb ich zbyt wielu
(max. 5) ani zbyt mato (min. 3). Rozdziaty powinny by¢ w miare réwnej dtugosci — jesli
jeden ma 20 stron, a drugi 5, cos jest nie tak ze strukturg.
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1.11. Kilka stéw o motywacji

Pisanie pracy licencjackiej to maraton, nie sprint. Przez kilka miesiecy bedziesz musiat
systematycznie pracowac nad projektem, co wymaga wytrwatosci i samodyscypliny. Oto
kilka sprawdzonych sposobdéw na utrzymanie motywaciji:

@ Przyktad: Techniki motywacyjne

p Prowadz dziennik pracy — zapisuj codziennie, co zrobites (nawet drobne rzeczy).
Widzenie postepow motywuje.

P Wyznacz nagrody — po ukonczeniu rozdziatu pozwél sobie na cos przyjemnego.

P Znajdz partnera do pisania — umowcie sie z kolegg na wspadlne sesje pisania (nawet
online).

P Podziel zadania na mate kawatki — “napisz 500 stow” brzmi tatwiej niz “napisz rozdziat”.
P> Ustal state godziny pracy — regularnos¢ tworzy nawyk.

“Nie musisz widzie¢ catych schodow. Po prostu zrob pierwszy krok.”
— Martin Luther King Jr.

1.12. Podsumowanie rozdziatu

W tym rozdziale przedstawilismy podstawowe informacje o pracy licencjackiej: jej definicje,
cele, wymagania formalne, etapy procesu pisania oraz najczestsze btedy poczatkujgcych.
Omowilismy rowniez role promotora i zasady planowania harmonogramu.

Kluczowe wnioski z tego rozdziatu:

Praca licencjacka to samodzielna rozprawa wykazujgca opanowanie warsztatu
naukowego

Przed rozpoczeciem sprawdz wymagania formalne obowigzujgce na Twojej
uczelni

Na napisanie pracy potrzebujesz okoto 110-150 godzin efektywnej pracy
Podziel proces pisania na etapy i stworz realistyczny harmonogram z konkretnymi
terminami

Unikaj typowych btedéw: zbyt szerokiego tematu, prokrastynacji, plagiatu i
ignorowania uwag promotora

C £ K< < X

Promotor to doradca, ale odpowiedzialno$¢ za prace spoczywa na Tobie
v/ Systematyczna praca przez kilka miesiecy jest lepsza niz sprint na finiszu
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© Wskazowka

Zanim przejdziesz do kolejnego rozdziatu, wykonaj proste ¢wiczenie: wypisz na kartce trzy
tematy, ktére Cie interesujg i mogtyby stac¢ sie podstawaq pracy licencjackiej. W nastepnym
rozdziale dowiesz sie, jak wybraé ten najlepszy.

W kolejnym rozdziale zajmiemy sie szczegdétowo procesem wyboru tematu pracy
licencjackiej — od identyfikacji obszaru zainteresowan po ostateczne sformutowanie
tytutu.
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2. Wybodr tematu pracy licencjackiej

Fundament catej pracy

Wybdr tematu to jedna z najwazniejszych decyzji, jakg podejmiesz w catym procesie
pisania pracy licencjackiej. Dobry temat to potowa sukcesu — motywuje do pracy, utatwia
znalezienie literatury i pozwala na napisanie spdjnej, wartosciowej rozprawy. Zty wybor
moze zamieni¢ kolejne miesiqgce w gehenne.

W tym rozdziale przeprowadzimy Cie przez caty proces: od pierwszych pomystoéw, przez
weryfikacje i zawezanie tematu, az po oficjalne zgtoszenie i akceptacje przez promotora.

W Zasada: Ztota zasada wyboru tematu

Temat musi spetniaé trzy warunki jednoczesnie: (1) musi Cie interesowaé — bedziesz nad
nim pracowac kilka miesiecy, (2) musi by¢ realny do wykonania — w ramach dostepnego
czasu i zasobdw, (3) musi by¢ akceptowalny naukowo — miescic¢ sie w profilu kierunku i
mie¢ oparcie w literaturze.

2.1. Skqd bra¢ pomysty na temat?

Wielu studentow przychodzi na pierwsze seminarium dyplomowe z pustkg w gtowie.
To normalne — nie martw sie. Istnieje wiele sprawdzonych sposobéw na znalezienie
interesujgcego tematu.

Zrédta inspiraciji

1. Przedmioty ze studiow — Ktoéry kurs byt dla Ciebie najciekawszy? Jaki problem
omawiany na zajeciach intrygowat Cie najbardziej? Czy jakis wyktadowca poruszat
tematy, o ktérych chciatbys wiedzie¢ wiecej?

. Doswiadczenie zawodowe — Jesli pracujesz lub odbywates praktyki, jakie problemy
zauwazytes w firmie? Co mozna bytoby zbadac lub usprawni¢? Prace oparte narealnych
przypadkach sqg czesto bardzo wartosciowe.

. Aktualne wydarzenia — Czy w mediach pojawiajg sie tematy zwigzane z Twoim
kierunkiem studiow? Nowe regulacje prawne, trendy rynkowe, zjawiska spoteczne?

Lektura naukowa — Przeglgdaj najnowsze numery czasopism naukowych z Twojej
dziedziny. Autorzy czesto wskazujg w zakonczeniach artykutow “kierunki dalszych
badan” — to gotowe pomysty na prace.

N

w

P
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5. Prace innych studentow — Przejrzyj tematy prac obronionych w ostatnich latach na
Twoim wydziale. Mozesz znalez¢ inspiracje lub odkry¢ nisze, ktora nie zostata jeszcze
zbadana.

6. Rozmowy z promotorem — Doswiadczeni naukowcy czesto majq “bank tematow”, ktoére
chcieliby, zeby kto$ opracowat. Zapytaj wprost.

© Wskazowka

Zanim pojdziesz do promotora, przygotuj liste 3-5 obszaréw tematycznych, ktére Cie
interesujg. Nie musisz mie¢ gotowego tytutu — wystarczy ogdlny kierunek. Promotor pomoze
Ci go doprecyzowagé.

2.2. Pytania, ktdre musisz sobie zadaé

Zanim zdecydujesz sie na konkretny temat, uczciwie odpowiedz sobie na ponizsze pytania.
Jeslina ktorekolwiek odpowiesznie'' lubnie wiem’’, wrd¢ do etapu poszukiwan.

Pytanie Dlaczego to wazne?

Czy ten temat mnie interesuje? Bez motywacji wewnetrznej trudno
utrzymac zapat przez kilka miesiecy

Musisz wiedzie¢, co badasz, zanim
zaczniesz pisacé

Czy istnieje literatura na ten temat? Bez zrodet nie napiszesz czesci
teoretycznej
Szeroki temat = powierzchowna
praca

Czy temat nie jest zbyt wqgski? Zbyt wgski = brak materiatu na 40
stron

Bez danych nie przeprowadzisz badan
empirycznych

Czy zdgze w terminie? Niektdre badania wymagajq miesiecy
przygotowan

Lepsze wsparcie merytoryczne =
lepsza praca

@ Przyktad: Autodiagnoza studenta

Anna rozwaza temat “Wptyw mediéw spotecznosciowych na zachowania konsumenckie”.
Zadaje sobie pytania:

P Czy mnie interesuje? @ Tak, sama duzo kupuje przez Instagram

p Czy rozumiem temat? @ Ogdlnie tak, ale musze doczytaé¢ o modelach zachowan
konsumenckich

b Czy jest literatura? @ Tak, sprawdzitam w Google Scholar — setki artykutéw
P Czy nie za szeroki? @ Chyba tak... musze zawezié
P Czy mam dostep do danych? @ Moge zrobi¢ ankiete ws$réd znajomych, ale czy to
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wystarczy?

Whiosek: temat obiecujacy, ale wymaga zawezenia (np. do konkretnej branzy lub grupy
wiekowej).

2.3. Kryteria dobrego tematu

Dobry temat pracy licencjackiej musi spetnia¢ okreslone kryteria. Przeanalizujmy je
szczegobtowo.

Kryterium 1: Odpowiednia szerokos¢

Najczestszym btedem studentow jest wybor tematu zbyt szerokiego. Pamietaj: masz do
dyspozycji okoto 40-50 stron tekstu gtdwnego. To za mato, zeby omoéwi¢ catg historie
marketingu'' czywszystkie aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi’’.

A Czesty btqd

Temat zbyt szeroki: “Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach”
Problem: To temat na podrecznik akademicki (500+ stron), nie na prace licencjackq. Student
albo napisze bardzo powierzchownie o wszystkim, albo zgubi sie w materiale.

@ Przyktad: Zawezanie tematu — krok po kroku

Zobaczmy, jak mozna zawezi¢ zbyt szeroki temat:

Poziom O (za szeroki): Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Poziom 1: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w sektorze IT
Poziom 2: Rekrutacja pracownikow w sektorze IT

Poziom 3: Wykorzystanie LinkedIn w rekrutacji programistéw

Poziom 4 (odpowiedni): Skutecznos¢ employer brandingu na LinkedIn w rekrutacji
programistéw Java — studium przypadku firmy X

Ok ON

Widzisz réznice? Temat z poziomu 4 jest konkretny, mierzalny i mozliwy do zbadania w
ramach pracy licencjackiej.

Z drugiej strony, temat nie moze by¢ zbyt waski — musisz mie¢ o czym pisac.
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A Czesty btqd

Temat zbyt waski: “Analiza kolorystyki logo firmy XYZ w latach 2020-2021"
Problem: To temat na esej (5-10 stron), nie na prace licencjacka. Nie ma wystarczajgcej
literatury ani materiatu badawczego.

A Definicja: Test odpowiedniej szerokosci

Dobry temat powinien pozwala¢ na napisanie 2-3 rozdziatéow teoretycznych (po ok. 10-15
stron kazdy) oraz 1-2 rozdziatéw analitycznych/badawczych. Jesli widzisz, ze jeden rozdziat
“rozlewa sie” na 30 stron, ainny ma tylko 5 — temat jest Zle zbalansowany.

Kryterium 2: Realnos¢é wykonania

Zanim zakochasz sie w temacie, sprawdz, czy jestes w stanie go zrealizowad.

Pytania kontrolne — realnos¢ wykonania:

X Czy mam dostep do niezbednych danych lub respondentow?

X Czy potrzebuje zgody jakiejs instytucji na przeprowadzenie badan?

X Czy badania wymagajqg specjalistycznego sprzetu lub oprogramowania?

X Czy czas potrzebny na zebranie danych miesci sie w moim harmonogramie?
X Czy moje umiejetnosci metodologiczne sq wystarczajgce?

X Czy koszty badan (np. druk ankiet, dojazdy) sg dla mnie akceptowalne?

A Czesty btqd

Temat nierealistyczny: “Analiza strategii cenowych 100 najwiekszych firm w Polsce”
Problem: Skgd student weZzmie poufne dane o strategiach cenowych 100 firm? Takie dane
nie sg publicznie dostepne. Temat brzmi ambitnie, ale jest niewykonalny.

O Wskazowka

Jesli planujesz badania ankietowe, upewnij sie, ze masz dostep do wystarczajgcej liczby
respondentéw. Pytanie “Jak firmy z listy Fortune 500 podejmujg decyzje inwestycyjne?”
brzmi ciekawie, ale dotarcie do CEO tych firm jest praktycznie niemozliwe dla studenta.

Kryterium 3: Dostepnos¢ literatury

Praca licencjacka wymaga solidnej podstawy teoretycznej. Jesli na dany temat nie ma
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literatury naukowej, nie napiszesz czesci teoretycznej.

O Wazne

Zanim ostatecznie zdecydujesz sie na temat, przeprowadz wstepng kwerende
bibliograficzng. Sprawdz w Google Scholar, JSTOR, BazEkon lub innych bazach naukowych,
czy istniejg publikacje na Twdj temat. Minimum to 15-20 pozycji, z ktérych mozesz
skorzystac.

A Czesty btqd

Polsce”
Problem: Temat brzmi nowoczesnie, ale prawdopodobnie nie istnieje literatura naukowa
na tak wagski i specyficzny temat. Student bedzie musiat“na site” taczy¢ ogdlne artykuty o

Temat bez literatury: “Wykorzystanie technologii blockchain w branzy florystycznej w
blockchain z ogdlnymi o florystyce, co da niespdjng prace.

> Krok 1: Wstepna kwerenda bibliograficzna

Wopisz stowa kluczowe zwigzane z Twoim tematem w Google Scholar lub inng baze
naukowq. Sprawdz, ile wynikdw otrzymujesz.

> Krok 2: Ocena jakosci wynikéw

Czy wsrod wynikdw sq artykuty z recenzowanych czasopism? Ksigzki uznanych
autorow? Czy publikacje sg w jezyku, ktory rozumiesz?

> Krok 3: Sprawdzenie aktualnosci

Czy sqg publikacje z ostatnich 5-10 lat? Jesli wszystkie zrédta sq sprzed 20 lat, temat
moze by¢ “martwy” naukowo lub wymaga¢ aktualizaciji.

> Krok 4: Wstepna lista zrédet

Zapisz 15-20 najbardziej obiecujgcych pozyciji. Jesli nie jestes w stanie znalez¢ tylu,
rozwaz modyfikacje tematu.

Kryterium 4: Zgodnos¢ z kierunkiem studiow

Temat musi miesci¢ sie w profilu Twojego kierunku studidow. Praca z zarzgdzania nie moze
by¢ czysto informatyczna, a praca z filologii nie moze by¢ czysto psychologiczna.
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@ Przyktad: Interdyscyplinarno$é a zgodno$é z kierunkiem

Student zarzgdzania chce pisaé o algorytmach sztucznej inteligencji. Sam temat “Algorytmy
uczenia maszynowego” nie pasuje do kierunku. Ale “Wykorzystanie narzedzi Al w zarzgdzaniu
obstugaq klienta — studium przypadku firmy X” — jak najbardziej. Kluczem jest odpowiednie
ujecie tematu.

O Wskazowka

Sprawdz, jakie prace byty juz bronione na Twoim kierunku. To pokaze Ci, jaki zakres
tematyczny jest akceptowany. Liste tematéow znajdziesz czesto w dziekanacie lub w
uczelnianym repozytorium prac dyplomowych.

2.4. Jak sprawdzi¢, czy temat nie jest “przerobiony’’?

Niektorzy studenci bojq sie, ze ich temat zostat juz “wykorzystany’’ przez kogos innego. To
naturalna obawa, ale czesto przesadzona.

% Zasada: Oryginalno$é w pracy licencjackiej

Od pracy licencjackiej nie wymaga sie oryginalnosci naukowej w sensie odkrywania czegos
nowego dla nauki. Wymaga sie samodzielnos$ci — Twoja praca musi by¢ Twoim wtasnym
dzietem, a nie kopiq czyjej$ pracy. Mozesz pisa¢ na temat, ktéry byt juz badany, o ile Twoje
ujecie, dane lub perspektywa sq inne.

@ Przyktad: Ten sam temat, rézne prace

Dziesie¢ os6b moze pisa¢ o “motywacji pracownikow w firmach IT”, a kazda praca bedzie
inna:

P> Osoba A bada firme X w Warszawie

P Osoba B bada firmy w Krakowie

P Osoba C poréwnuje startupy i korporacje

P> Osoba D skupia sie na programistach, E na testerach

P> Osoba F analizuje motywacje finansowq, G — pozafinansowq

Wszystkie te prace sq wartosciowe i oryginalne, mimo podobnego tematu ogdlnego.

© Wazne

To, co nie jest dopuszczalne, to skopiowanie struktury, argumentacji lub fragmentéw tekstu
z czyjejs pracy. System antyplagiatowy to wykryje, a konsekwencje sg powazne — od
niezaliczenia po skreslenie z listy studentow.
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2.5. Od obszaru zainteresowan do tytutu pracy

Proces dochodzenia do ostatecznego tytutu pracy jest stopniowy. Nie musisz od razu
znac¢ doktadnego brzmienia — tytut czesto doprecyzowuje sie dopiero po napisaniu czesci
pracy.

8" Diagram: Od obszaru do tytutu — proces zawezania

> Krok 1: Okresl obszar zainteresowan

I Przyktad: “Interesuje mnie marketing cyfrowy”

> Krok 2: Zawez do konkretnego zagadnienia

I Przyktad: “A konkretnie — marketing w mediach spotecznosciowych”

> Krok 3: Dodaj perspektywe/kontekst

I Przyktad: “Marketing w mediach spotecznosciowych dla matych firm”

> Krok 4: Sformutuj problem badawczy
Przyktad: “Czy mate firmy efektywnie wykorzystujq Instagram do pozyskiwania
klientow?”

> Krok 5: Przeformutuj na tytut pracy

Przyktad: “Wykorzystanie Instagrama jako narzedzia pozyskiwania klientow przez
mate firmy ustugowe — analiza na przyktadzie branzy beauty w Krakowie”

2.6. Cechy dobrego tytutu

Tytut pracy to jej wizytowka. Na tytut zwracamy uwage w pierwszej kolejnosci — podobnie
jak na pierwsze wrazenie, ktére wywieramy swoim wygladem.
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Cecha
Precyzyjny

Wyjasnienie
Jasno okresla, o czym jest praca; unika wieloznacznosci
Optymalnie 10-15 stow; max. 2 linijki na stronie tytutowe;j
Obiecuje doktadnie to, co praca zawiera — nie wiecej, nie mniej
Nie uzywa stow, ktére mozna rdznie interpretowac

LTI CNALYALCLM Zero bteddw ortograficznych i stylistycznych
Czytelnik po przeczytaniu tytutu wie, czego sie spodziewad

A Czesty btqd

Zty tytut: “Analiza wybranych aspektow zarzgdzania”
Problemy: (1) zbyt ogdlny — jakie aspekty? jakiego zarzgdzania? (2) “wybrane” sugeruje
przypadkowosé, (3) po przeczytaniu nie wiadomo, o czym jest praca.

A Czesty btqd

Zty tytut: “Kompleksowa, wielowymiarowa analiza strategicznych aspektow implementacii
innowacyjnych rozwigzan w zakresie zrownowazonego rozwoju w kontekscie
wspdtczesnych wyzwarn sektora MSP”

Problemy: (1) za dtugi — 25 stow, (2) przetadowany modnymi stowami, (3) niejasny — co
konkretnie bedzie badane?

@ Przyktad: Dobre tytuty

XYz”
v “Wptyw pandemii COVID-19 na zachowania zakupowe pokolenia Z w branzy odziezowej”

v “Employer branding w mediach spotecznosciowych jako narzedzie rekrutacji
programistow”

v “Analiza efektywnosci kampanii remarketingowych w e-commerce — studium przypadku
sklepu ABC”

O Wskazowka

Tytut moze zawiera¢ dwukropek, ktéry oddziela czes¢ ogding od szczegdtowej, np.:
“Marketing szeptany w erze cyfrowej: analiza kampanii influencerow na TikToku”. To

‘ v “Motywacja pozafinansowa pracownikow dziatéw IT — badanie na przyktadzie firmy
| elegancki sposob na potgczenie szerszego kontekstu z konkretnym zakresem badan.

2.7. Rozmowa z promotorem o temacie

Pierwsza rozmowa z promotorem na temat Twojej pracy licencjackiej jest kluczowa. Dobre
przygotowanie zwiekszy szanse na owocng dyskusje i szybkqg akceptacje tematu.
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Jak przygotowa¢ sie do rozmowy?

1. Przygotuj liste 2-3 potencjalnych tematéw — nie przychodz z pustymi rekami, ale tez
nie zamykaj sie na jeden pomyst.
2. Dla kazdego tematu przygotuj:
P wstepne sformutowanie problemu badawczego
P> uzasadnienie, dlaczego temat Cie interesuje
P 5-10 pozycji bibliograficznych, ktére juz znalaztes
P wstepny pomyst na strukture pracy (rozdziaty)
3. Przemysl pytania do promotora:
P Czy temat jest odpowiedni dla pracy licencjackiej?
P Czy nie jest za szeroki/za waski?
P> Jakq literature Pan/Pani poleca na poczatek?
P Czy widzi Pan/Pani jakies potencjalne problemy?
4. Zapoznaj sie z publikacjami promotora — by¢ moze Twéj temat tqczy sie z jego
zainteresowaniami badawczymi, co utatwi wspoétprace.

% Zasada: Otwarto$é na sugestie

Bgdz otwarty na sugestie promotora, nawet jesli oznaczajg zmiane Twojego pierwotnego
pomystu. Promotor ma doswiadczenie i widzi rzeczy, ktérych Ty mozesz nie zauwazyé.
Jednoczesnie masz prawo broni¢ swojego pomystu, jesli uwazasz, ze promotor go nie
zrozumiat — przedstaw dodatkowe argumenty.

@ Przyktad: Scenariusz rozmowy z promotorem

Student: Chciatbym pisac¢ o wykorzystaniu sztucznej inteligencji w marketingu. Interesuje
mnie, jak firmy uzywajq chatbotéw do obstugi klienta.

Promotor: Temat ciekawy, ale bardzo szeroki. Czy myslates o konkretnej branzy?
Student: Myslatem o e-commerce, bo sam duzo kupuje online i czesto rozmawiam z
chatbotami.

Promotor: Dobrze. A jakie pytanie badawcze chciatbys postawié?

Student: Czy chatboty zwiekszajqg satysfakcje klienta? Albo moze — czy klienci preferujg
chatboty od tradycyjnej obstugi?

Promotor: Drugie pytanie jest ciekawsze i tatwiejsze do zbadania ankietq. Zawezmy jeszcze
bardziej — moze pokolenie Z? Oni sq przyzwyczajeni do technologii.

Student: Swietny pomyst! Czyli tytut moégtby brzmiec: “Preferencje pokolenia Z dotyczqgce
chatbotéw w obstudze klienta sklepdw internetowych”?

Promotor: Tak, to dobry kierunek. Poszukaj literatury o chatbotach, o pokoleniu Z jako
konsumentach i o obstudze klienta w e-commerce. Spotkajmy sie za dwa tygodnie z
bibliografig i konspektem.
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2.8. Formularz zgtoszenia tematu

Po uzgodnieniu tematu z promotorem musisz go oficjalnie zgtosi¢. Kazda uczelnia ma
wtasnqg procedure i formularz.

© Wazne

Sprawdz termin sktadania formularzy zgtoszenia tematu na swojej uczelni. Zwykle jest to
kilka miesiecy przed planowanqg obrong. Przegapienie terminu moze oznacza¢ przesuniecie
obrony o semestr.

Element formularza Na co zwréci¢ uwage
Tytut pracy Doktadnie taki, jak uzgodniony z promotorem;
sprawdz pisownie

Sprawdz poprawny tytut naukowy (dr, dr hab.,
prof.)

VL T S S A LT Ll Krotki opis tego, co praca bedzie zawieraé

Formularz bez podpisu nie jest wazny

Podpis studenta Datai czytelny podpis

O Wskazéwka

Zanim ztozysz formularz, wyslij go mailem do promotora z prosbq o weryfikacje. Lepiej
poprawic¢ literéwke przed ztozeniem niz sktada¢ korekte.

2.9. Czy mozna zmieni¢ temat?

Tak, zmiana tematu jest mozliwa, ale wigze sie z formalnosciami i utratg czasu. Im pdzniej
zmienisz temat, tym wiecej pracy stracisz.

Kiedy zmiana tematu jest uzasadniona:

1. Okazato sie, ze brak dostepu do niezbednych danych
2. Temat jest znacznie szerszy/wezszy niz zaktadano

3. Brak wystarczajgcej literatury naukowe;j

4. Zmiana promotora (np. urlop, odejscie z uczelni)

5. Fundamentalna zmiana zainteresowan studenta

A Czesty btqd

Zta przyczyna zmiany tematu: “Zaczgtem pisac i okazato sie, ze to trudne”
Pisanie pracy jest trudne. Zmiana tematu nie sprawi, ze stanie sie tatwe. Jesli zmieniasz
temat co miesiqgc, nigdy nie ukonczysz pracy.
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% Zasada: Zasada 80%

Jeslinapisates juz wiecej niz 20-30% pracy, zmiana tematu jest zwykle nieoptacalna. Lepiej
dostosowac istniejgcy temat lub zmienié jego ujecie niz zaczynac¢ od zera.

2.10. Najczestsze btedy przy wyborze tematu

Podsumujmy typowe btedy, ktore studenci popetniajg przy wyborze tematu:

A Czesty btqd

” o«

Wybor “modnego” tematu bez zrozumienia — “Al”, “blockchain”, “zréwnowazony rozwéj’
brzmiq nowoczesnie, ale jesli nie rozumiesz tematu, nie napiszesz dobrej pracy.

i

A Czesty btqd

Wybér tematu “pod promotora” — pisanie o czyms, co interesuje promotora, ale zupetnie
nie interesuje Ciebie, to przepis na frustracje.

A Czesty btqd

zauwazg. Poza tym — co jesli kolega tez nie miat dobrego tematu?

A Czesty btqd

Brak weryfikacji dostepnosci danych — zakochanie si¢ w temacie bez sprawdzenia, czy
da sie go zbadac¢ empirycznie.

A Czesty btqd

Zbyt pozny wybor tematu — odktadanie decyzji “na pdzniej” skraca czas na pisanie i
zwieksza stres.

‘ Kopiowanie tematu kolegi — nawet jesli zmienisz kilka stéw, promotor i recenzent to
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2.11. Podsumowanie rozdziatu

W tym rozdziale oméwilisSmy szczegdtowo proces wyboru tematu pracy licencjackie;j:
zrodta inspiracji, kryteria dobrego tematu, zasady formutowania tytutu oraz formalnosci
zwigzane ze zgtoszeniem.

Kluczowe wnioski z tego rozdziatu:

v Dobry temat musi Cie interesowacd, byc¢ realny do wykonania i akceptowalny
naukowo

v/ Najczestszy btqgd to temat zbyt szeroki — zawezaj, az dojdziesz do konkretnego,
mierzalnego problemu

v Przed wyborem tematu przeprowadz wstepng kwerende bibliograficzng (min.
15-20 pozyciji)

v Tytut powinien by¢ precyzyjny, niezbyt dtugi i zgodny z tresciq pracy

v Narozmowe z promotorem przygotuj 2-3 propozycje tematow z uzasadnieniem i
wstepnq bibliografig

v/ Zmiana tematu jest mozliwa, ale kosztowna czasowo — lepiej dobrze wybrac za
pierwszym razem

v Sprawdz termin zgtoszenia tematu na swojej uczelni i nie przegap go

© Wskazowka

Wykonaj teraz ¢wiczenie: wez jeden z tematow, ktdre rozwazasz, i przeprowadz go przez
“test odpowiedniej szerokosci”. Czy mozesz go zawezi¢? Sprobuj sformutowaé 3 wersje
tego samego tematu — od bardzo szerokiej do bardzo wgskiej. Ktéra wydaje sie optymalna
dla pracy licencjackiej?

W kolejnym rozdziale zajmiemy sie przeglagdem literatury — dowiesz sie, gdzie szuka¢ zrodet
naukowych, jak je oceniac i jak efektywnie robi¢ notatki.
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