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Wprowadzenie

2. Wprowadzenie

Twoja droga do tytutu magistra

Praca magisterska to jeden z najwazniejszych projektéw intelektualnych, z jakimi zmie-
rzysz sie w swojej karierze akademickiej. To nie tylko formalny wymaég uzyskania dyplomu
— to przede wszystkim dowdd Twojej dojrzatosci naukowej, umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia badan oraz zdolnosci do tworczego myslenia. Napisanie dobrej pracy magi-
sterskiej wymaga nie tylko wiedzy merytorycznej, ale takze umiejetnosci organizacyjnych,
wytrwatoscii systematycznosci.

Jesli trzymasz w rekach ten poradnik, prawdopodobnie stoisz u progu jednego z najbar-
dziej wymagajgcych, ale i satysfakcjonujgcych etapow swoich studiow. By¢ moze odczu-
wasz pewien niepokdj zwigzany z ogromem pracy, jaka Cie czeka — to zupetnie naturalne.
Pisanie pracy magisterskiej to proces ztozony i wieloetapowy, ktéry dla wielu studentow
stanowi zupetnie nowe doswiadczenie. W odrdznieniu od pracy licencjackiej, magisterka
wymaga znacznie gtebszego wnikniecia w problematyke, szerszego przegladu literatury
i — co najwazniejsze — wykazania sie oryginalnym wktadem w rozwéj wiedzy naukowe;.

Ten poradnik przeprowadzi Cie przez caty proces tworzenia pracy magisterskiej: od wy-
boru tematu, przez badania i pisanie, az po obrone. Znajdziesz tu praktyczne wskazowki,
sprawdzone techniki oraz konkretne przyktady, ktére uczyniq catq droge znacznie bar-
dziej przystepng. Pamietajjednak, ze zaden poradnik nie zastgpi Twojego zaangazowania,
systematycznej pracy i wspotpracy z promotorem.

© Wazne

Praca magisterska to maraton, nie sprint. Zaplanuj swojqg prace na wiele miesiecy do
przodu, regularnie konsultuj postepy z promotorem i nie zostawiaj pisania na ostatniqg
chwile. Studenci, ktérzy zaczynajg pisac zbyt pdzno, czesto konczq z pracg nizszej jakosci
niz ta, na ktorqg ich stac.

2.1. Czym jest praca magisterska?

Praca magisterska to obszerna rozprawa naukowa, ktérg student przygotowuje pod
kierunkiem promotora w celu uzyskania tytutu zawodowego magistra. Jest to dokument
o charakterze naukowym, ktéry powinien prezentowaé¢ wyzszy poziom merytoryczny i
metodologiczny niz praca licencjacka. Praca magisterska stanowi zwienczenie studiow
drugiego stopnia (lub jednolitych studiow magisterskich) i jest dowodem na to, ze jej
autor opanowat wiedze z danej dziedziny na poziomie zaawansowanym oraz potrafi jg
samodzielnie zastosowa¢ do rozwigzywania problemoéw badawczych.
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A Definicja: Praca magisterska

Praca magisterska to samodzielne opracowanie naukowe, w ktéorym autor prezentuje
pogtebiong wiedze teoretyczng z wybranego obszaru, umiejetnos¢ krytycznej analizy
literatury przedmiotu, zdolnos¢ do formutowania i weryfikowania hipotez badawczych
oraz kompetencje w zakresie prowadzenia badan naukowych i wyciggania wnioskow.
Praca powinna wnosi¢ pewien — choc¢by skromny — wktad do istniejgcej wiedzy naukowe;.

W przeciwienstwie do pracy licencjackiej, ktora czesto ma charakter bardziej przeglg-
dowy i kompilacyjny, praca magisterska powinna wykazywaé elementy oryginalnosci.
Nie oznacza to, ze musisz dokona¢ rewolucyjnego odkrycia naukowego — wystarczy, ze
spojrzysz na znany problem znowej perspektywy, zastosujeszistniejgce teorie do nowego
kontekstu, przeprowadzisz badania na nowej prébie lub wykorzystasz innowacyjng meto-
dologie. Oryginalno$¢ moze przejawiac sie na wiele sposobow.

Praca magisterska petni kilka istotnych funkcji w procesie ksztatcenia akademickiego.
Po pierwsze, jest sprawdzianem wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas studiéw —
piszac prace, musisz wykazaé, ze potrafisz zintegrowac wiedze z réznych przedmiotow i
zastosowacd ja w praktyce badawczej. Po drugie, praca magisterska rozwija umiejetnosci,
ktore bedq niezbedne w Twojej przysztej karierze zawodowej lub naukowej: krytyczne my-
slenie, analize danych, formutowanie argumentéw, pisanie tekstow specjalistycznych. Po
trzecie, dla oséb planujgcych kariere naukowaq, praca magisterska jest pierwszym krokiem
w kierunku samodzielnych badan i moze stanowi¢ zalgzek przysztej pracy doktorskiej.

% Zasada: Samodzielno$é pracy

Praca magisterska musi by¢ samodzielnym dzietem studenta. Oznacza to, ze wszystkie
zawadrte w niej tresci — od sformutowania problemu badawczego, przez przeprowadzenie
badan, po wyciggniecie wnioskow — sq efektem Twojej wtasnej pracy intelektualne;.
Oczywiscie korzystasz z dorobku innych badaczy (i musisz to uczciwie dokumentowaé
poprzez cytowania i przypisy), ale synteza, analiza i wnioski muszq byé Twoje.

Objetos¢ pracy magisterskiej jest zazwyczaj okreslona w regulaminie uczelnilub wydziatu,
ale typowo wynosi od 60 do 100 stron tekstu gtéwnego (bez zatqcznikdw). Niektore
kierunki studiéw mogqg mie¢ inne wymagania — na przyktad prace z dziedzin $cistych
bywajq krotsze, ale zawierajg wiecej wzoréw, tabel i wykreséw. Pamietaj jednak, ze
objetos¢ to nie cel sam w sobie — liczy sie jakosé, a nie ilos¢. Lepiej napisac¢ zwieztq,
dobrze uargumentowanq prace na 70 stronach niz rozwlektq, petng powtdrzen prace na
120 stronach.

LK

2.2. Réznice miedzy pracq licencjackq a magisterskq

Jeslinapisates juz prace licencjacka, mozesz odczuwac pokuse, by podejs¢ do magisterki
w podobny sposdb — tylko “troche dtuzej i troche gtebiej’’. To jednak mylne podejscie.
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Praca magisterska rézni sie od licencjackiej nie tylko iloSciowo, ale przede wszystkim
jakosciowo. Zrozumienie tych réznic jest kluczowe dla prawidtowego zaplanowania i
przeprowadzenia catego procesu pisania.

Praca licencjacka Praca magisterska
30-50 stron 60-100 stron
Podstawowy, 15-30 pozycji Pogtebiony, 40-60+ pozycji

Oryginalnosé¢ Niewymagana Oczekiwana

Prosta, czesto opisowa Zaawansowana, uzasadniona
Opcjonalne lub proste Zazwyczaj wymagane
Podstawowa Pogtebiona, wieloaspektowa
Kompilacja wiedzy Nowe ustalenia/perspektywy
3-6 miesiecy 6-12 miesiecy

Gtebokos¢ analizy teoretycznej

Pierwszqg i najbardziej fundamentalng réznicq jest gtebokosé analizy teoretycznej. W
pracy licencjackiej wystarczyto przedstawi¢ gtéwne teorie i koncepcje zwigzane z te-
matem, czesto w sposdb dosc¢ encyklopedyczny. W pracy magisterskiej musisz po6js¢
znacznie dalej — nie tylko przedstawic teorie, ale takze je krytycznie przeanalizowad,
porownac ze sobq, wskazac¢ ich mocne i stabe strony, a nastepnie uzasadnié, dlaczego
wybrates okreslone ramy teoretyczne dla swoich badan.

@ Przyktad: Réznica w podejsciu do teorii

Podejscie licencjackie: “Teoria X, opracowana przez Autora A w roku Y, zaktada, ze...
Zgodnie z tq teoriq...” (opis teorii)

Podejscie magisterskie: “Teoria X, opracowana przez Autora A, stanowi jedno z
dominujgcych podej$é do problemu Z. Jednak pdzniejsze badania (B, C, D) wskazaty na
istotne ograniczenia tego modelu, szczegdlnie w kontekscie... Alternatywne podejscie
zaproponowat E, ktorego koncepcja lepiej wyjasnia... W niniejszej pracy przyjmuje
perspektywe teorii X z modyfikacjami zaproponowanymi przez F, poniewaz...” (analiza,
poréwnanie, uzasadnienie wyboru)

Zakres przeglqdu literatury

W pracy magisterskiej oczekuje sie znacznie szerszego i bardziej aktualnego przegladu
literatury. Powinienes zna¢ nie tylko klasyczne, fundamentalne prace z danej dziedziny,
ale takze najnowsze publikacje (najlepiej z ostatnich 3-5 lat), ktére pokazujq aktualny
stan badan. Co wiecej, w magisterce nie wystarczy “zreferowacd’’ literature — musisz jg
syntetyzowaé, pokazaé, jak rozne zrédta tqczq sie ze sobq, gdzie sg zgodni a gdzie sie
rézniqg, i jak to wszystko odnosi sie do Twojego problemu badawczego.
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O Wazne

W pracy magisterskiej zdecydowana wiekszos¢ literatury powinna pochodzi¢ z recenzo-
wanych czasopism naukowych i monografii naukowych. Podreczniki akademickie mogqg
stuzy¢ jako wprowadzenie do tematu, ale nie powinny dominowac¢ w bibliografii. Unikaj tez
nadmiernego polegania na zrédtach internetowych o nieweryfikowanej jakosci naukowe;j.

Metodologia badan

Kolejna istotna réznica dotyczy metodologii. W pracy licencjackiej metodologia czesto
sprowadzata sie do prostego opisu zastosowanych metod, a same badania miaty cha-
rakter podstawowy lub wrecz poglgdowy. W pracy magisterskiej musisz wykaza¢ sie za-
awansowanq znajomoscig metodologii badan naukowych. Powiniene$ umie¢ uzasadni¢
wyboér metody badawczej, omoéwic jej zalety i ograniczenia, prawidtowo skonstruowacé
narzedzia badawcze (np. kwestionariusz ankiety, scenariusz wywiadu) oraz rzetelnie
przeprowadzi¢ i opisac procedure badawczg.

1. Uzasadnienie wyboru metody — dlaczego ta metoda, a nie innq, jest najlepsza do
odpowiedzi na Twoje pytania badawcze?

Operacjonalizacja zmiennych — jak zdefiniowates i zmierzytes badane zjawiska?
Doboér proby — jak wybrates uczestnikow badania i czy proba jest reprezentatywna?
Procedura badawcza — jak doktadnie przebiegaty badania?

Analiza danych — jakie techniki analityczne zastosowates i dlaczego?

oahwnN

Ograniczenia metodologiczne — jakie sq stabosci Twojego podejscia i jak mogty
wptynagé na wyniki?

Oczekiwanie oryginalnosci

By¢ moze najwazniejszqroznicqg jest oczekiwanie oryginalnego wktadu. Pracalicencjacka
mogta by¢ w duzej mierze kompilacjq i syntezq istniejgcej wiedzy — pokazywates, ze
rozumiesz temat i potrafisz go logicznie przedstawié¢. W pracy magisterskiej musisz wyjs¢
poza czystg kompilacje i wnies¢ cos nowego do dyskusji naukowe;j.

A Definicja: Oryginalno$é w pracy magisterskiej

Oryginalnos¢ pracy magisterskiej nie oznacza rewolucyjnego odkrycia naukowego. Moze
przybierac rézne formy: nowe dane empiryczne na temat znanego zjawiska, zastosowanie
istniejgcej teorii do nowego kontekstu, poréwnanie réznych podejs¢ teoretycznych,
opracowanie nowego nharzedzia badawczego, analiza problemu z interdyscyplinarnej
perspektywy, czy tez krytyczna reinterpretacja dotychczasowych ustalen.
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A Czesty btqd

Btedne przekonanie: “Wszystko juz zostato zbadane, nie mam o czym pisac¢ oryginal-
nego.”

To nieprawda! Nauka ciggle sie rozwija, spoteczenstwo sie zmienia, powstajg nowe
zjawiska wymagajgce analizy. Nawet klasyczne tematy mozna bada¢ w nowych
kontekstach (np. geograficznych, czasowych, kulturowych), z uzyciem nowych metod, na
nowych grupach badawczych. Twoim zadaniem jest znalez¢ swojqg “nisze” — miejsce, gdzie
Twoje badania mogaq wnies¢ cos wartosciowego.

LK B

2.3. Cele dydaktyczne i naukowe pracy magisterskiej

Pisanie pracy magisterskiej to nie tylko formalno$¢ wymagana do uzyskania dyplomu. To
przede wszystkim intensywny proces edukacyjny, ktéry ma na celu rozwiniecie Twoich
kompetencji intelektualnych i przygotowanie Cie do samodzielnej pracy zawodowej lub
naukowej. Zrozumienie celdw, jakie ma spetnia¢ praca magisterska, pomoze Ci lepiej
ukierunkowac¢ swoje wysitki i w petni wykorzystac¢ te edukacyjng szanse.

Cele dydaktyczne

Cele dydaktyczne pracy magisterskiej koncentrujg sie na umiejetnosciach, ktore powinie-
nes zdoby¢ i udoskonali¢ w procesie jej tworzenia. Sg to kompetencje, ktére bedq cenne
niezaleznie od tego, czy po studiach podejmiesz prace zawodowq, czy zdecydujesz sie na
kariere naukowaq.

v Umiejetnosé¢ postawienia problemu badawczego — zdolnos¢ do zidentyfikowania
luki w wiedzy, sformutowania precyzyjnych pytan badawczychipostawienia testowal-
nych hipotez

v Gruntowna wiedza specjalistyczna — dogtebne poznanie wybranego obszaru tema-
tycznego, wykraczajgce poza program zaje¢ dydaktycznych

v Kompetencje badawcze — umiejetnos¢ planowania i przeprowadzania badan nauko-
wych, zbierania i analizowania danych

v Krytyczne myslenie — zdolnos$¢ do obiektywnej oceny zrédet, teorii i wynikdw badan,
dostrzegania ich mocnych stron i ograniczen

v/ Syntezawiedzy — umiejetnosc¢ tqczeniainformacji zréznych zrodet w spdjnq, logiczng
catosé

v Komunikacja naukowa — zdolno$¢ do jasnego, precyzyjnego i zgodnego z zasadami
pisarstwa naukowego przedstawiania swoich mysli

v Zarzqgdzanie projektem — umiejetnos¢ planowania dtugoterminowego, organizacji
pracy i dotrzymywania terminéw
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Te umiejetnosci sq niezwykle cenne na rynku pracy. Pracodawcy ceniq absolwentéw
studiéw magisterskich nie tylko za wiedze specjalistyczng, ale przede wszystkim za tzw.
kompetencje miekkie: zdolnos¢ analitycznego myslenia, umiejetnos¢ pracy z duzqilosciq
informacji, samodzielno$¢ w realizacji ztozonych zadan, czy umiejetnosé jasnego komu-
nikowania skomplikowanych tresci. Pisanie pracy magisterskiej to intensywny trening
wszystkich tych kompetencg;ji.

Oprocz celow dydaktycznych, praca magisterska powinna realizowaé takze cele na-
ukowe — czyli wnosi¢ pewien wktad do rozwoju wiedzy w danej dziedzinie. Charakter
tego wktadu zalezy od typu pracy i specyfiki dyscypliny naukowej, ale zawsze powinien
by¢ obecny cho¢by w skromnej formie.

Mozliwe formy wkitadu naukowego pracy magisterskiej:

» Zebranie i analiza nowych danych empirycznych na temat okreslonego zjawiska

» Weryfikacjaistniejgcych teorii w nowym kontekscie (np. kulturowym, geograficz-
nym, czasowym)

» Poréwnawcza analiza réznych podejs¢ teoretycznych lub metodologicznych

» Opracowanie lub adaptacja narzedzia badawczego (np. kwestionariusza, skali
pomiarowej)

» Pogtebiona analiza studium przypadku dostarczajgca szczegoétowych danych
jakosciowych

» Krytyczny przeglad i synteza literatury w obszarze, gdzie brakowato takiego
opracowania

» Interdyscyplinarne spojrzenie na problem tqczgce perspektywy réznych dyscy-
plin

» Praktyczne rekomendacje oparte na solidnych podstawach teoretycznych i
empirycznych

O Wskazéowka

Podczas planowania pracy magisterskiej zastanow sie, jaki konkretny wktad naukowy
chcesz wnie$é. Zapisz to w jednym-dwdch zdaniach i wré¢ do tego zapisu podczas
pisania — pomoze Ci to utrzyma¢ fokus i nie zbaczac¢ od gtéwnego celu.

Warto podkresli¢, ze realizacja celéw naukowych i dydaktycznych idzie ze sobq w parze.
Prowadzqc rzetelne badania i dgzgc do wniesienia wartosciowego wktadu naukowego,
jednoczesnie rozwijasz swoje kompetencje badawcze i analityczne. To synergia, ktéra
sprawia, ze czas poswiecony na pisanie pracy magisterskiej jest prawdziwie wartoscio-
wym inwestowaniem w swoj rozwo;j.

¢ ¢
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2.4. Rodzaje prac magisterskich

Prace magisterskie mozna klasyfikowaé na rézne sposoby, w zaleznosci od przyjetego
kryterium. Najczesciej stosowany podziat wyrdznia trzy gtéowne typy: prace teoretyczne,
prace przegladowe (kompilacyjne) oraz prace empiryczne. Kazdy z tych typéw ma swojg
specyfike, wymagania i wyzwania. Wyboér typu pracy powinien by¢ podyktowany cha-
rakterem tematu, Twoimi zainteresowaniami i umiejetnosciami, a takze oczekiwaniami
promotora i wymogami kierunku studiow.

Prace teoretyczne

Prace teoretyczne koncentrujqg sie na analizie, poréwnywaniu i rozwijaniu teorii, koncepciji
i modeli naukowych. W tego typu pracach nie przeprowadza sie zazwyczaj wtasnych
badan empirycznych — zamiast tego autor dogtebnie analizuje istniejacy dorobek teore-
tyczny, wskazuje na jego mocne strony i ograniczenia, proponuje modyfikacje lub nowe
interpretacje.

Prace teoretyczne sq szczegdlnie popularne w takich dyscyplinach jak filozofia, socjolo-
giateoretyczna, ekonomia teoretyczna, nauki prawne czy literaturoznawstwo. Wymagajg
one doskonatej znajomosci literatury przedmiotu, zdolnosci do abstrakcyjnego myslenia
i umiejetnosci prowadzenia ztozonej argumentacji.

@ Przyktad: Tematy prac teoretycznych

P “Koncepcja sprawiedliwosci spotecznej w filozofii Johna Rawlsa i Roberta Nozicka —
analiza poréwnawcza”

P “Krytyka teorii racjonalnego wyboru w swietle ekonomii behawioralnej”
P “Ewolucja pojecia wtadzy w mysli Michela Foucaulta”
P “Teoria systemow Niklasa Luhmanna jako narzedzie analizy wspdtczesnych organizacji”

O Wazne

Praca teoretyczna nie oznacza tatwiejszej pracy! Wbrew pozorom, tego typu prace sq
czesto trudniejsze niz empiryczne, poniewaz wymagajg bardzo gtebokiego zrozumienia
ztozonych koncepcji, umiejetnosci krytycznej analizy i zdolnosci do prowadzenia abstrak-
cyjnej argumentacji. Nie wybieraj pracy teoretycznej tylko dlatego, ze “nie chcesz robié
badan”.

Prace przeglqdowe (kompilacyjne)

Prace przeglagdowe, nazywane tez kompilacyjnymi, polegajg na systematycznym przeglqg-
dzie, analizie i syntezie istniejqce;j literatury naukowej na okreslony temat. Ich celem jest
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uporzqgdkowanie stanu wiedzy, zidentyfikowanie gtéwnych nurtow badawczych, wskaza-
nie luk w dotychczasowych badaniach i nakreslenie kierunkéw dalszych poszukiwan.

Dobra praca przeglgdowa to nie zwykte streszczanie kolejnych publikacji — to krytyczna
analizaitwoércza synteza, ktéra porzgdkuje wiedze w sposdb oryginalny i wartosciowy dla
innych badaczy. Szczegdlnie cenione sq systematyczne przeglady literatury (systematic
reviews) oraz metaanalizy, ktére stosujq rygorystyczne metody wyszukiwania i selekgcji
zrédet.

@ Przyktad: Tematy prac przeglqdowych

P “Czynniki sukcesu start-updw technologicznych — przeglgd systematyczny literatury”
P “Skutecznos$¢ metod terapii poznawczo-behawioralnej w leczeniu depresji — metaana-

liza badan”

P “Wptyw mediow spotecznosciowych na relacje interpersonalne — stan badan w latach
2015-2024"

P “Koncepcje zrownowazonego rozwoju w naukach o zarzgdzaniu — analiza ewolucji
podejsc”

Prace empiryczne sq najbardziej rozpowszechnionym typem prac magisterskich w na-
ukach spotecznych, ekonomicznych i przyrodniczych. Charakteryzujqg sie tym, ze autor
przeprowadza wtasne badania — zbiera i analizuje dane, aby odpowiedzie¢ na posta-
wione pytania badawcze i zweryfikowac¢ hipotezy.

Prace empiryczne mogqg wykorzystywacé rézne podejscia metodologiczne: ilosciowe
(badania ankietowe, eksperymenty, analizy statystyczne), jaokosciowe (wywiady po-
gtebione, obserwacje, analiza dokumentéw) lub mieszane (tgczgce oba podejscia).
Wybdr metodologii zalezy od charakteru problemu badawczego i pytan, na ktére chcesz
odpowiedzied.

@ Przyktad: Tematy prac empirycznych

P “Motywacja pracownikéw pokolenia Z w sektorze IT — badanie ankietowe” (podejscie
iloéciowe)

P “Doswiadczenia pacjentéw z telemedycyng podczas pandemii COVID-19 — badanie
jakosciowe” (podejscie jakosciowe)

b “Wptyw programu mentoringu na adaptacje nowych pracownikéw — studium przy-
padku firmy X” (studium przypadku)

b “Efektywnos$c reklam w mediach spotecznosciowych — eksperyment A/B” (ekspery-
ment)
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Aspekt Teoretyczna Przeglqdowa Empiryczna

yAg L Lo X: 1 B Literaturanaukowa Literatura naukowa Badania wtasne
Analiza pojeciowa Systematyczny Metody badawcze

przeglad

Rozwdj teorii Synteza wiedzy Nowe dane/wnioski
Abstrakcyjne mysle- Systematycznoscé Organizacja badan
nie

Dla kogo Humanistyka, prawo Wszystkie Nauki spoteczne

O Wskazéwka

Wybierajgc typ pracy, kieruj sie nie tylko wtasnymi preferencjami, ale takze wymaganiami
kierunku studiow i sugestiomi promotora. Na niektérych kierunkach (np. psychologia,
socjologia) praca empiryczna jest de facto wymagana. Skonsultuj te kwestie na poczqgtku
seminarium.

2.5. Jak korzystaé z tego poradnika

Ten poradnik zostat zaprojektowany tak, aby towarzyszy¢ Ci przez caty proces pisania
pracy magisterskiej — od pierwszych przygotowan, przez pisanie kolejnych rozdziatdw,
az po obrone. Mozesz korzystaé z niego na rézne sposoby, w zaleznosci od etapu pracy i
swoich potrzeb.

Struktura poradnika

Poradnik sktada sie z pieciu gtéwnych czesci, ktdre odpowiadajg kolejnym etapom pracy
nad magisterkq:

1. Czes¢ I: Wprowadzenie i przygotowanie — obejmuje ten rozdziat wprowadzajgcy
oraz rozdziaty o wyborze tematu i przeglgdzie literatury. Zacznij od tej czesci na
samym poczgtku swojej pracy.

2. Czesé ll: Struktura i plan pracy — omawia budowe pracy magisterskiej, tworzenie
konspektu i elementy formalne. Skorzystaj z tej czesci, gdy masz juz temat i zaczynasz
planowac¢ strukture.

3. Czesé lll: Pisanie poszczegdlnych czesci — szczegétowe wskazéwki dotyczace pi-
sania wstepu, rozdziatow teoretycznych, metodologii, analizy wynikéw i zakonczenia.
Wracaj do odpowiednich rozdziatéw podczas pisania kazdej czesci pracy.
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4. Czes$é¢ IV: Warsztat pisarski — techniki pisania tekstow naukowych, cytowanie,
przypisy, bibliografia, formatowanie. Korzystaj z tej czesci podczas pisania i koncowej
redakg;ji.

5. Czes¢ V: Wspétpraca i finalizacja — wspotpraca z promotorem, ostatnie szlify,
przygotowanie do obrony. Ta czesé¢ bedzie najbardziej przydatna w koncowych
etapach pracy.

Elementy graficzne i ich znaczenie

W catym poradniku stosowane sqg rézne elementy graficzne, ktére pomagajg w nawigaciji
i wyrdzniajg najwazniejsze informacje. Zapoznaj sie z nimi, aby efektywnie korzystac¢ z
poradnika.

A Definicja: Przyktad elementu
Boxy z nagtédwkiem “Definicja” zawierajq wyjasnienia kluczowych pojec i terminéw. Warto

je zapamietaé, poniewaz precyzyjne rozumienie terminologii jest podstawg dobrego
pisarstwa naukowego.

W Zasada: Przyktad elementu
Boxy “Zasada” prezentujq fundamentalne reguty i standardy, ktére powinienes stosowaé

w swojej pracy. Traktuj je jako wytyczne, ktdrych przestrzeganie zwiekszy jakos¢ Twojej
pracy.

@ Przyktad: Przyktad elementu

tematy, fragmenty tekstow, sformutowania. Mogqg stuzy¢ jako inspiracja, ale pamietaj, by
nie kopiowac¢ ich dostownie.

O Wskazéwka

Boxy “Wskazéwka” to praktyczne porady i triki, ktére utatwig Ci prace. Sqg to czesto
nieoczywiste podpowiedzi wynikajgce z doswiadczenia.

O Wazne

Boxy “Wazne” zwracajg uwage na kwestie szczegdlnie istotne, o ktorych tatwo zapomnied,
a ktére mogqg mie¢ duze znaczenie dla jakosci pracy.

| Boxy “Przyktad” zawierajg konkretne ilustracje omawianych zagadnien — przyktadowe
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A Czesty btqd

Boxy “Czesty btgd” opisujg typowe pomytki popetniane przez studentow. Znajomosc tych
putapek pomoze Ciich unikngg.

Jak efektywnie korzystaé z poradnika

> Krok 1: Przeczytaj catosé na poczqtku

Na poczatku pracy nad magisterkq przeczytaj caty poradnik pobieznie, aby
zorientowac sie, co Cie czeka na poszczegdlnych etapach. To da Ci perspektywe
i pomoze w planowaniu.

> Krok 2: Wracaj do odpowiednich rozdziatow

Podczas pisania wracaj do konkretnych rozdziatéw, gdy bedziesz pracowaé nad
danym elementem pracy. Na przyktad, piszgc rozdziat metodologiczny, przeczytaj
doktadnie odpowiedni rozdziat poradnika.

> Krok 3: Korzystaj z checklist i wzoréw

W poradniku znajdziesz listy kontrolne i wzory dokumentéow. Uzywaj ich jako
pomocy przy sprawdzaniu kompletnosci swojej pracy.

> Krok 4: Réb notatki na marginesach

Jesli korzystasz z wersji drukowanej, réb notatki, podkreslaj wazne fragmenty,
zaznaczaj miejsca do ktérych chcesz wréci¢. Poradnik ma by¢ Twoim roboczym
narzedziem, nie eksponatem na potce.
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Pamietaj:

Ten poradnik to przewodnik i zbior wskazéwek, anie sztywny przepis, ktérego musisz
bezwzglednie przestrzegaé. Kazda praca magisterska jest inna, kazdy promotor ma
swoje preferencje, kazda uczelnia — swoje regulaminy.

Zawsze w pierwszej kolejnosci stosuj sie do:

» Wymogéw formalnych Twojej uczelni i wydziatu

» Wytycznych Twojego promotora

» Specyfiki Twojej dyscypliny naukowe;j

Jesli wskazowki z tego poradnika sqg sprzeczne z wytycznymi promotora — zawsze
stuchaj promotora. On zna specyfike Twojego kierunku i Twojej pracy lepiej niz
jakikolwiek ogolny poradnik.

¢ ¢

2.6. Podsumowanie rozdziatu

W tym wprowadzajgcym rozdziale przedstawilismy fundamenty, na ktérych bedziesz
budowac¢ swojqg prace magisterskq. Zrozumienie natury pracy magisterskiej, jej celow i
wymagan jest pierwszym krokiem do sukcesu.

's Y

Kluczowe wnioski z tego rozdziatu:

v/ Praca magisterska to samodzielne opracowanie naukowe wymagajgce pogte-
bionej analizy i oryginalnego wktadu

v Rézni sie od pracy licencjackiej nie tylko objetosciq, ale przede wszystkim gte-
bokosciq analizy, zakresem przeglgdu literatury, zaawansowaniem metodologii
i oczekiwaniem oryginalnosci

v Cele pracy magisterskiej sq zaréwno dydaktyczne (rozwéj kompetenciji), jak i
naukowe (wktad do wiedzy)

v Wyrdzniamy trzy gtowne typy prac: teoretyczne, przeglgdowe i empiryczne —
kazdy ma swojq specyfike

v Pisanie pracy to proces dtugotrwaty (6-12 miesiecy), wymagajgcy systema-
tycznoscii dobrego planowania

v Ten poradnik jest narzedziem pomocniczym — zawsze priorytet majg wytyczne
promotora i regulaminy uczelni

© Wskazéowka

Zanim przejdziesz do nastepnego rozdziatu, odpowiedz sobie na pytania:

P Jaki typ pracy (teoretyczna, przegladowa, empiryczna) najlepiej odpowiada mojemu
tematowi i moim umiejetnosciom?
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P Jakie cele dydaktyczne sq dla mnie najwazniejsze — ktére kompetencje chce szczegdl-
hie rozwingc¢?

P> lle czasu realnie moge poswiecic na pisanie pracy w najblizszych miesigcach?

P Czy mam juz wstepny pomyst na temat, czy musze go dopiero znalez¢?

Odpowiedzi na te pytania pomogg Ci lepiej wykorzystac kolejne rozdziaty poradnika.

W kolejnym rozdziale zajmiemy sie jedng z najwazniejszych decyzji w catym procesie
— wyborem tematu pracy magisterskiej. Dowiesz sie, skad bra¢ pomysty, jak oceniaé
potencjalne tematy i jak sformutowad tytut, ktéry bedzie precyzyjny i atrakcyjny.
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3. Wybor tematu pracy magisterskiej

Fundament Twojej pracy naukowej

Wybdr tematu pracy magisterskiej to jedna z najwazniejszych decyzji, jakie podejmiesz
podczas studiow. Temat determinuje wszystko, co nastgpi pdzniej — zakres literatury
do przeczytania, metodologie badan, czas potrzebny na napisanie pracy, a nawet Twoje
codzienne samopoczucie przeznajblizsze miesigce. Dobrze wybrany temat moze sprawic,
Ze pisanie pracy bedzie fascynujgcqg przygodg intelektualng; zle wybrany — Ze stanie sie
meczarniq, ktérg bedziesz chciat jak najszybciej zakonczyc.

Paradoksalnie, wielu studentow poswieca na wybdr tematu zbyt mato czasu i uwagi.
Decyzja zapada czesto pod wptywem chwili, przypadkowej sugestii promotora lub po
prostu dlatego, ze “trzeba byto cos wybraé¢’’. Tymczasem warto potraktowac ten etap z
nalezytq powagag — poswiecenie kilku tygodni na przemyslenie tematu moze zaoszczedzié
miesiecy frustracji podczas pisania.

W tym rozdziale przeprowadzimy Cie przez caty proces wyboru tematu — od pierwszych
pomystow, przez kryteria oceny, az po formalne zgtoszenie. Dowiesz sie, skad bra¢
inspiracje, jak oceni¢ realnos$¢ tematu, jak go wtasciwie sformutowacd i jak rozmawia¢ o
nim z promotorem. Poznasz tez najczestsze btedy popetniane przez studentéow na tym
etapie — dzieki czemu bedziesz mdgt ich unikngé.

O Wazne

Nie spiesz sie zwyborem tematul! Lepiej poswieci¢ na to dwa-trzy tygodnie intensywnego
namystu na poczqtku niz zmieniaé¢ temat w potowie pisania pracy lub meczyé sie z
tematem, ktory Cie nie interesuje. Pamietaj, ze z wybranym tematem bedziesz zyt przez
wiele miesiecy.

3.1. Skqd bra¢ pomysty na temat?

Znalezienie dobrego tematu pracy magisterskiej to czesto pierwszy powazny problem,
z ktorym mierzq sie studenci. Wielu z nich czuje sie zagubionych — wydaje im sie, ze
“wszystko juz zostato zbadane’’ lub Zze nie majg zadnych oryginalnych pomystéw. W
rzeczywistosci zréodet inspiracji jest bardzo wiele; trzeba tylko wiedzie¢, gdzie szukac¢ i
jak przeksztatcic¢ luzng idee w konkretny temat badawczy.

Zainteresowania wtasne
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Najlepszym punktem wyjscia sg Twoje wtasne zainteresowania. Praca magisterska to
projekt dtugoterminowy — bedziesznad nig pracowat przez wiele miesiecy, czytajqc dzie-
sigtki publikacji i analizujgc dane. Jesli temat Cie nie interesuje, ta droga stanie sie udrekaq.
Jesli natomiast wybierzesz obszar, ktéory Cie fascynuje, praca bedzie przyjemnosciq, a
Twoje zaangazowanie przetozy sie na jakos¢ koncowego rezultatu.

Zastanow sie: jakie zagadnienia z Twojego kierunku studidw najbardziej Cie intereso-
waty? Ktére wyktady i seminaria byty dla Ciebie najbardziej inspirujgce? Jakie tematy
sam z siebie zgtebiates$ poza obowigzkowym programem? Czy sq jakie$ pytania, na ktére
chciatbys poznaé¢ odpowiedz? Jakie problemy z Twojej dziedziny uwazasz za wazne i
wartosciowe do zbadania?

O Wskazéwka

Zréb liste 10-15 tematow lub obszaréw, ktére Cie interesujq, bez oceniania ich na tym
etapie. Nastepnie przejrzyj liste i zastanoéw sie, ktdre z nich mogtyby stac sie podstawaq
pracy magisterskiej. Czesto okazuje sie, ze masz wiecej pomystow, niz Ci sie wydawato.

Doswiadczenia zawodowe i praktyki

Jesli pracujesz zawodowo lub odbywates praktyki w firmie czy instytuciji, jest to dosko-
nate zrédto pomystow na temat. Srodowisko zawodowe generuje mnéstwo problemow
badawczych — czesto bardzo praktycznychi aplikacyjnych. Praca magisterska opartana
realnym problemie z praktyki zawodowej ma wiele zalet: masz dostep do danychirespon-
dentdéw, temat jest aktualny i potrzebny, a wyniki mogg mie¢ praktyczne zastosowanie.

Pomysl o wyzwaniach, z ktérymi spotykasz sie w pracy. Czy sq jakie$ procesy, ktére
mozna by usprawni¢? Czy obserwujesz jakies zjawiska, ktérych nie do konca rozumiesz?
Czy Twoja firma lub branza zmaga sie z problemami, ktére warto zbadac¢? Czy sq jakies
innowacje lub zmiany, ktérych skutki warto przeanalizowaé?

@ Przyktad: Tematy z praktyki zawodowej

P> Student pracujacy w dziale HR: “Wptyw pracy zdalnej na zaangazowanie pracownikow
w firmie X”

P Studentka z doswiadczeniem w marketingu: “Skuteczno$¢ content marketingu w
pozyskiwaniu klientéw B2B w branzy IT”

P> Student pracujgcy w banku: “Analiza czynnikéw wptywajgcych na decyzje kredytowe
klientéw indywidualnych”

P Studentka z NGO: “Motywacje i bariery wolontariatu wsréd mtodych dorostych —
studium przypadku organizacji Y”

Literatura naukowa
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Systematyczne przegladanie literatury naukowej to jeden z najbardziej efektywnych
sposobow znajdowania tematow. Czytajgc artykuty i ksigzki z Twojej dziedziny, zwracaj
uwage na sekcje Wnioski'' iKierunki dalszych badan’ — autorzy czesto wskazujg tam
problemy, ktére wymagajqg dalszej eksploracji. To gotowe sugestie tematéw badaw-
czych!

Przeglgdaj tez najnowsze numery czasopism naukowych z Twojej dziedziny. Jakie tematy
sq obecnie “gorqgce’’? Jakie debaty toczq sie w srodowisku naukowym? Gdzie sqg kontro-
wersje i sprzeczne wyniki badan? To wszystko potencjalne tematy pracy magisterskie;j.

1. Czasopisma naukowe — przeglgdaj najnowsze numery kluczowych czasopism w
Twojej dziedzinie

2. Bazy artykutéw — przeszukuj JSTOR, Scopus, Web of Science, Google Scholar pod
katem interesujgcych Cie stow kluczowych

3. Przeglqdy literatury — artykuty przeglgdowe (review articles) syntetyzujg stan wie-
dzy i wskazujqg luki badawcze

Prace doktorskie i magisterskie — sprawdz repozytorium swojej uczelni; autorzy
czesto wskazujg tematy do dalszych badan

5. Konferencje naukowe — abstrakty i materiaty konferencyjne pokazujg najnowsze
trendy badawcze

Propozycje promotorow

Promotorzy czesto dysponujq listg tematéw, ktore chetnie widzieliby jako prace magi-
sterskie swoich studentéw. Sqg to zazwyczaj tematy zwigzane z ich wtasnymi badaniami
lub obszarami, w ktérych majg duzqg wiedze eksperckg. Warto zapytac¢ promotora o takie
propozycje — moze sie okazag, ze trafia Ci sie temat dobrze przemyslany, z dostepem do
danych i z zapewnionym wsparciem merytorycznym.

B

Pamietaj jednak, ze temat zaproponowany przez promotora musisz “kupi¢’’ — to znaczy
naprawde sie nim zainteresowacé. Nie bierz tematu tylko dlatego, ze promotor go
zaproponowat, jesli w ogodle Cie nie interesuje. Z drugiej strony, bqdz otwarty — czasem
temat, ktory na pierwszy rzut oka nie wydaje sie fascynujqcy, moze okazac sie bardzo
ciekawy po gtebszym poznaniu.

Inne zrédta inspiracji

P Mediaipublicystyka — artykuty prasowe, raporty, podcasty branzowe czesto sygna-
lizujg wazne problemy spoteczne i gospodarcze

) Raporty instytucji — GUS, NBP, ministerstwa, organizacje migdzynarodowe (OECD,
WHO, Bank Swiatowy) publikujg raporty petne danych i probleméw badawczych

P Rozmowy ze specjalistami — eksperci z branzy, przedsiebiorcy, praktycy moga
wskazac¢ problemy wymagajgce zbadania
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> Poprzednie prace zaliczeniowe — moze ktorys z tematow, ktére realizowates na
studiach, warto rozwingc¢?

P> Dyskusje z kolegami — burza mézgdow z innymi studentami moze przynies¢ nieoczeki-
wane pomysty

A Czesty btqd

Typowy btqd: Wybieranie tematu wytqgcznie na podstawie tego, ze “brzmi dobrze” lub
“jest modny”, bez sprawdzenia, czy temat jest realny do wykonania i czy rzeczywiscie Cie
interesuje.

Konsekwencja: Po kilku tygodniach okazuje sie, ze na dany temat nie ma wystarczajgce;j
literatury, ze badania sg niemozliwe do przeprowadzenia lub ze temat w ogdle Cie nie
interesuje — i trzeba zaczynaé od nowa.

¢ ¢

3.2. Kryteria dobrego tematu

Nie kazdy temat, ktéry wydaje sie interesujgcy, nadaje sie na prace magisterskg. Dobry
temat musi spetniac szereg kryteriow, ktore decydujg o tym, czy praca bedzie mozliwa
do napisania w okreslonym czasie i czy bedzie miata odpowiednig wartosé¢ naukowaq.
Ponizej przedstawiamy pie¢ kluczowych kryteriéw, wedtug ktdérych powinienes$ oceniaé
potencjalne tematy.

Kryterium 1: Odpowiednia szerokos¢ i gtebokosé

Temat pracy magisterskiej musi mie¢ odpowiedni zakres — ani za szeroki, ani za wgski. To
jeden z najtrudniejszych aspektow do oceny dla poczatkujgcych autoréw, a jednoczesnie
jeden z najczestszych powodoéw problemdéw z praca.

Temat zbyt szeroki to taki, ktérego nie sposéb kompleksowo opracowaé¢ w ramach
pracy magisterskiej. Jesli temat obejmuje zbyt wiele zagadnien, albo skonczysz z pracaq
powierzchownq (wszystkiego po trochu, niczego dogtebnie), albo praca rozrosnie sie do
niebotycznych rozmiaréw. Typowe sygnaty ostrzegawcze to tematy zaczynajgce sie od
Analiza...'', Problematyka..’*,“Zagadnienia..’’ bez zadnego zawezenia.

Temat zbyt wgski to z kolei taki, na ktéry trudno zebraé¢ wystarczajacq literature lub
dane, albo taki, ktéry nie pozwala na pokazanie szerszych kompetencji badawczych.
Praca magisterska powinna wykazywa¢ Twojg zdolnos¢ do kompleksowej analizy — a to
wymaga tematu o pewnej ztozonosci.
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Ocena Przyktad — zbyt szeroki Przyktad — odpowiedni
Marketing “Marketing w “Strategie content marketingu w
przedsiebiorstwach” sektorze MSP w Polsce”
“Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi” “Wptyw systeméw ocen pracow-
niczych na motywacje w firmach
IT”
SV CILY IO “Stres w pracy” “Stres zawodowy a wypalenie u
- nauczycieli szkét+ podstawowych”
“Bezrobocie w Polsce” “Bezrobocie wsréd absolwentow
kierunkow humanistycznych
(2018-2023)”
“Ochrona danych osobowych” “Realizacja prawa do bycia zapo-
“ mnianym w orzecznictwie TSUE”

W Zasada: Ztota zasada zakresu

Dobry temat pracy magisterskiej powinien by¢ na tyle szeroki, by pozwalat na wszech-
stronnqg analize i wykorzystanie réznorodnej literatury, ale na tyle wgski, by mozna go byto
dogtebnie opracowaé¢ w 60-100 stronach. Jesli mozesz wyobrazi¢ sobie ksigzke na dany
temat — jest za szeroki. Jesli nie mozesz wyobrazi¢ sobie wiecej niz 20 stron — jest za wagski.

Kryterium 2: Realnos¢ wykonania

Temat musi by¢ mozliwy do zrealizowania w ramach dostepnych zasobéw: czasu, umiejet-
nosciisrodkéw. To kryterium jest czesto niedoceniane, a prowadzi do wielu rozczarowan.
Zanim zdecydujesz sie na temat, uczciwie odpowiedz sobie na pytanie: czy jestem w
stanie te prace napisac?

Czas to najwazniejszy zaséb. Typowy student ma na napisanie pracy magisterskiej 9-12
miesiecy, przy czym zwykle nie jest to praca na petny etat — trzeba tgczyé pisanie z
innymi zajeciami, czesto z pracq zawodowq. Temat wymagajgcy np. rocznych badan
longitudinalnych jest nierealistyczny.

Umiejetnosci metodologiczne réwniez majg znaczenie. Jesli planujesz zaawansowane
analizy statystyczne, a nie znasz statystyki — bedziesz miat problem. Oczywiscie mozesz
sie douczy¢, ale musisz to uwzgledni¢ w planowaniu czasu. Nie jest realistyczne zatozenie,
Zze nauczysz sie od zera np. modelowania réwnan strukturalnych w trakcie pisania pracy.

Dostep do respondentow i danych to kolejny aspekt realnosci. Jesli planujesz badanie
wsrod menedzerow najwyzszego szczebla korporacji miedzynarodowych — zastanow sie,
czy rzeczywiscie bedziesz w stanie dotrze¢ do takich osodb i przekonac¢ je do udziatu w
badaniu.
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© Wskazéowka

Zréb realistyczny harmonogram pracy i sprawdz, czy temat jest wykonalny w tym czasie.
Uwzglednij: czas na przeglad literatury (2-3 miesigce), przygotowanie metodologii i
narzedzi badawczych (1 miesiqc), przeprowadzenie badan (1-3 miesigce), analize danych
(1 miesiqc), pisanie (2-3 miesiqce), poprawki i redakcje (1 miesigc). Dodaj bufor na
nieprzewidziane okolicznosci.

Kryterium 3: Dostepnosé literatury i danych

Przed ostatecznym wyborem tematu koniecznie sprawdz, czy istnieje wystarczajgca
literatura naukowa, ktéra pozwoli Ci napisaé solidng czes$¢ teoretyczng. Temat, na ktory
nie malliteratury, jest praktycznie nie do zrealizowania — nie bedziesz miat na czym oprzec¢
swoich rozwazan.

Przeprowadz wstepne poszukiwania w bazach danych: Google Scholar, JSTOR, Scopus,
EBSCO, atakze w katalogach bibliotecznych. Sprébuj znalez¢ przynajmniej 15-20 pozyciji
bezposrednio zwigzanych z Twoim tematem oraz znacznie wiecej pozycji dotyczqgcych
szerszego kontekstu teoretycznego. Jesli po godzinie poszukiwan masz tylko 2-3 artykuty
— to powazny sygnat ostrzegawczy.

@ Przyktad: Sprawdzanie dostepnosci literatury

Rozwazasz temat: “Wykorzystanie sztucznej inteligencji w rekrutacji pracownikow”
Sprawdzenie w Google Scholar:

P “artificial intelligence recruitment” — 2,340,000 wynikow
P “Al hiring bias” — 156,000 wynikow
» “machine learning HR” — 3,120,000 wynikow

Whiosek: Literatura jest bardzo bogata, temat jest dobrze zbadany na swiecie. Mozna
pisac, ale warto zawezi¢ (np. do polskiego kontekstu, do konkretnej branzy).

Jesli planujesz badania empiryczne, sprawdz tez dostepnos¢ danych. Czy mozesz prze-
prowadzi¢ badanie ankietowe w interesujgcej Cie grupie? Czy masz dostep do danych
zastanych (raporty, statystyki, dokumenty)? Czy firma/instytucja, ktérq chcesz badad,
zgodzi sie na wspotprace?

Kryterium 4: Oryginalnos¢ i wktad naukowy

Pracamagisterska powinna wnosi¢ pewien wktad do wiedzy naukowej — choéby skromny.
Nie oznacza to, ze musisz dokonac¢ rewolucyjnego odkrycia, ale Twoja praca powinna
oferowa¢ cos$ nowego: nowe dane, nowq perspektywe, nowe zastosowanie teorii, we-
ryfikacje wczesniejszych ustalen w nowym kontekscie.
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Zastandw sie: co nowego whniesie Twoja praca? Jak mozna jg odrézni¢ od tego, co juz
napisano? Jakg luke badawczg wypetnia? Na te pytania powinienes umie¢ odpowiedzie¢
— zaréwno sobie, jak i komisji na obronie.

A Definicja: Luka badawcza

Luka badawcza (research gap) to obszar, ktéry nie zostat jeszcze zbadany lub zostat
zbadany niewystarczajgco. Moze to by¢: niezbadana populacja, niezbadany kontekst
geograficzny lub czasowy, nierozstrzygniety spér teoretyczny, brak badan tgczgcych
dwa obszary, przestarzate dane wymagajace aktualizacji, niestosowana dotgd metoda
badawcza. Identyfikacja luki badawczej jest kluczowa dla uzasadnienia sensu Twojej

pracy.

Oryginalnos$¢ w pracy magisterskiej moze przybierac rézne formy:

1. Nowe dane empiryczne — przeprowadzasz badanie na prébie, ktéra nie byta wcze-
$niej badana (np. polskie firmy, okreslona branza, nowe pokolenie pracownikow)

2. Nowy kontekst — stosujesz znang teorig lub metode do nowego kontekstu (np. teoria
motywagcji w kontekscie pracy zdalnej)

3. Weryfikacja ustalen — sprawdzasz, czy wyniki wczesniejszych badan potwierdzajqg
sie na nowej prébie lub po uptywie czasu
4. Andliza porownawcza — poréwnujesz rézne podejscia, teorie, kraje, branze, grupy

5. Synteza interdyscyplinarna — tqgczysz perspektywy z réznych dziedzin w sposob,
ktory nie byt dotgd stosowany

Kryterium 5: Zgodnos¢ z kierunkiem studiow

Temat pracy magisterskiej musi miesci¢ sie w zakresie kierunku studiéw, ktéry konczysz.
To oczywiste kryterium, o ktérym jednak niektérzy studenci zapominajq — szczegdlnie ci
o interdyscyplinarnych zainteresowaniach. Praca z zarzgdzania nie moze by¢ de facto
pracg z psychologii; praca z ekonomii nie moze byé de facto pracq z socjologii (cho¢
oczywiscie moze korzystaé z dorobku tych dyscyplin).

Sprawdz wymagania swojego wydziatu dotyczgce tematyki prac. Niektére wydziaty
majg bardzo szczegdtowe wytyczne, inne dajg wiecej swobody. W razie watpliwosci
skonsultuj temat z promotorem lub dziekanatem.

A Czesty btqd

Typowy btad: Wybdr tematu zbyt odlegtego od kierunku studiow, np. student zarzgdzania
pisze o terapii psychologicznej, studentka ekonomii — o historii sztuki.

Problem: Taki temat moze zosta¢ odrzucony przez dziekanat, a nawet jesli zostanie
zaakceptowany — komisja egzaminacyjna moze nie mie¢ kompetencji do jego oceny, co
skomplikuje obrone.
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3.3. Pytania kontrolne przed wyborem tematu

Zanim ostatecznie zdecydujesz sie na temat, przejdz przez ponizszq liste pytan kon-
trolnych. Odpowiedz na kazde z nich uczciwie — pomoze Ci to unikng¢ pdzniejszych
problemoéw i rozczarowan. Jesli na wiekszos¢ pytan mozesz odpowiedzie¢ twierdzgco,
temat jest prawdopodobnie dobrym wyborem.

Checklist: Czy ten temat jest dla mnie odpowiedni?
Zainteresowanie i motywacja

v/ Czy ten temat naprawde mnie interesuje?

v Czy moge wyobrazi¢ sobie siebie czytajacego o tym przez wiele miesiecy?
v Czy temat ma dla mnie osobiste znaczenie (zawodowe, zyciowe)?

v Czy chce dowiedziec sie wiecej na ten temat?

Realnosé¢ wykonania

v Czy mam wystarczajgco duzo czasu na realizacje tego tematu?

v Czy posiadam (lub moge zdoby¢) niezbedne umiejetnosci metodologiczne?
v Czy mam dostep do respondentéw/danych potrzebnych do badan?

v/ Czy temat jest wykonalny przy moich zasobach finansowych?
Dostepnosc¢ zrodet

v/ Czy istnieje wystarczajgca literatura naukowa na ten temat?

v/ Czy mam dostep do potrzebnych zrodet (biblioteka, bazy danych)?

v Czy czesc literatury jest dostepna w jezyku, ktéry znam?

v Czy moge znalez¢ aktualne publikacje (z ostatnich 5 lat)?

Wartos¢ naukowa

v Czy temat wnosi co$ nowego do istniejgcej wiedzy?

v Czy potrafie zidentyfikowac¢ luke badawczg, ktérg wypetni moja praca?
v Czy temat miesci sie w zakresie mojego kierunku studiow?

v Czy potrafie sformutowac jasne pytania badawcze?

© Wskazéowka

Wydrukuj te checkliste i wypetnij jg dla kazdego rozwazanego tematu. Porownaj wyniki —
pomoze Ci to podjg¢ swiadomaq decyzje. Jesli na ktdres pytanie nie mozesz odpowiedzie¢
“tak”, zastanow sie, czy mozesz temu zaradzic, czy lepiej zmieni¢ temat.

LK
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3.4. Proces zawezania tematu — od ogétu do szczegotu

Nawet jesli masz juz ogdlny pomyst na temat, prawdopodobnie wymaga on zawezenia.
Poczgtkujacy autorzy czesto formutujq tematy zbyt szeroko, co prowadzi do problemoéw
podczas pisania. Proces zawezania tematu to stopniowe precyzowanie zakresu pracy —
od szerokiego obszaru zainteresowan do konkretnego, dobrze zdefiniowanego problemu
badawczego.

Technika lejka

Najpopularniejsza metoda zawezania tematu to tzw. technika lejka (funnel technique).
Zaczynasz od szerokiego obszaru i stopniowo go zawezasz, zadajgc sobie kolejne pytania
precyzujace: Co konkretnie? Gdzie? Kiedy? Kogo dotyczy? W jakim kontekscie?

@ Przyktad: Technika lejka w praktyce

Obszar poczqtkowy: Marketing

1 Co konkretnie w marketingu?

Zawezenie 1: Marketing cyfrowy

1 Jaki aspekt marketingu cyfrowego?

Zawezenie 2: Marketing w mediach spotecznosciowych

1 Jaki problem/pytanie?

Zawezenie 3: Skutecznosé reklam w mediach spotecznosciowych

1 Gdzie? W jakiej branzy?

Zawezenie 4: Skutecznos¢ reklam w mediach spotecznosciowych w branzy fashion
1 Jakie media? Jaki aspekt skutecznosci?

Temat koncowy: “Wptyw influencer marketingu na decyzje zakupowe mtodych konsumen-
téw w branzy modowej — analiza na przyktadzie Instagrama”

Dodawanie wymiaréw ograniczajqcych

Inng technikq jest dodawanie do tematu kolejnych wymiardow, ktére go ograniczajg. Kazdy
wymiar zaweza zakres pracy i czyni temat bardziej precyzyjnym:

” &

1. Wymiar geograficzny — “w Polsce”, “w wojewddztwie X”, “w Unii Europejskiej”

2. Wymiar czasowy — “w latach 2020-2024", “w okresie pandemii COVID-19”, “po
wejsciu do UE”

3. Wymiar podmiotowy — “wsréd studentow”, “w sektorze MSP”, “w firmach rodzinnych”
4. Wymiar branzowy — “w branzy IT”, “w sektorze bankowym?”, “w handlu detalicznym”
5. Wymiar problemowy — koncentracja na konkretnym aspekcie, pytaniu, zjawisku
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% Zasada: lle wymiaréw ograniczajqcych?

Dobry temat pracy magisterskiej zawiera zazwyczaj 2-4 wymiary ograniczajqce. Jeden
wymiar to za mato (temat zbyt szeroki), pieé lub wiecej — to czesto za duzo (temat zbyt
waski lub sztuczny). Najczestsza kombinacja to: co (problem) + kto (podmiot) + gdzie lub
kiedy (kontekst).

Proces iteracyjny

Zawezanie tematu rzadko jest procesem liniowym. Czesto bedziesz wracat do wcze-
sniejszych etapow, modyfikowat zakres, poszerzat lub zawezat poszczegdlne wymiary.
To normalne — wtasciwie pozgdane. Lepiej poswieci¢ wiecej czasu na dopracowanie
tematu na poczgtku niz zmienia¢ go pdznie;.

Konsultuj kolejne wersje tematu z promotorem. Doswiadczony promotor od razu zobaczy,
czy temat jest za szeroki, za waski, czy w sam raz. Skorzystaj z jego wiedzy — po to jest.

> Krok 1: Okresl szeroki obszar zainteresowan

Zapisz ogdlny obszar, ktédrym chcesz sie zajmowacé. Na tym etapie nie musisz by¢
precyzyjny — chodzi o okreslenie kierunku.

> Krok 2: Przejrzyj literature i zidentyfikuj konkretne problemy

Wstepnie przejrzyj literature w tym obszarze. Jakie konkretne problemy sg badane?
Jakie pytania sie pojawiajg? Co Cie najbardziej interesuje?

> Krok 3: Dodaj wymiary ograniczajgce

Zawez temat, dodajgc wymiary: geograficzny, czasowy, podmiotowy, branzowy.
Sprawdz, czy po zawezeniu temat jest nadal sensowny i czy jest na niego literatura.

> Krok 4: Sformutuj roboczq wersje tematu

Zapisz temat w formie zdania lub wyrazenia rzeczownikowego. To jeszcze nie
ostateczna wersja, ale punkt wyjscia do dalszych modyfikacji.

> Krok 5: Skonsultuj z promotorem i zmodyfikuj

Przedstaw temat promotorowi i wystuchaj jego opinii. Bqdz gotowy na modyfika-
cje — czesto pierwsza wersja wymaga korekt.

LK B
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3.5. Formutowanie tytutu pracy

Tytut pracy magisterskiej to jej wizytéwka. Powinien by¢ precyzyjny, informacyjny i
zgodny z tresciq pracy. Dobry tytut od razuinformuje czytelnika, czego dotyczy praca, jaki
jest jej zakres i charakter. Formutowanie tytutu wymaga starannosci — warto poswiecic
mu odpowiednio duzo uwagi.

Cechy dobrego tytutu

Dobry tytut pracy magisterskiej powinien by¢:

1. Precyzyjny — jednoznacznie okresla przedmiot badan, nie pozostawia wgtpliwosci, o
czym jest praca

2. Zwiezly — nie jest nadmiernie rozbudowany (optymalnie 8-15 stéw), unika zbednych
stéw

3. Informatywny — zawiera kluczowe informacje: co badasz, gdzie/kiedy, ewentualnie

jak

Zgodny z tresciq — doktadnie odpowiada temu, co znajduje sie w pracy

Wolny od skrotéw i zargonu — zrozumiaty dla kazdego czytelnika z danej dziedziny

6. Poprawny jezykowo — bez bteddéw gramatycznych, stylistycznych i interpunkcyjnych

ok

Lepszy tytut
“Strategie SEO w e-commerce
modowym w Polsce”

“Badanie i analiza wptywu réz- “Czynniki motywacji a zaangazo-
nych czynnikdbw motywacyjnych wanie pracownikéw w sektorze
na poziom zaangazowania i efek- ustug”

tywnos¢ pracy pracownikow...”

“Problemy wspotczesnego zarzq- “Zarzgdzanie zespotami
dzania” rozproszonymi w firmach IT”

“Wptyw Al i ML na HR w B2B” “Sztucznainteligencja w rekrutacji
pracownikéw”

yARA"LTH (M “Motywacja w firmie XYZ Sp. z “Systemy motywacyjne w matych
0.0.” firmach produkcyjnych”

Typowe konstrukcje tytutow

W pracach magisterskich stosuje sie kilka typowych konstrukgcji tytutow:

Problem
Zbyt ogolny

Zty tytut
“Marketing w internecie”
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@ Przyktad: Konstrukcje tytutéw

1. Tytut prosty (rzeczownikowy): “Motywacja pracownikéw pokolenia Z w sektorze ustug
finansowych”

2. Tytul z podtytutem: “Przywddztwo transformacyjne w organizacjach non-profit.
Studium przypadku Fundacji X”

3. Tytut wskazujgcy na relacje (A a B): “Kultura organizacyjna a zaangazowanie
pracownikéw w firmach rodzinnych”

4. Tytut z pytaniem (rzadziej): “Jak social media wptywajg na decyzje zakupowe
mtodych konsumentéw?”

5. Tytut wskazujgcy na metode: “Analiza poréwnawcza systemow motywacyjnych w
Polsce i Niemczech”

A Czesty btqd

Unikaj w tytutach:

X Stéw zbyt ogdlnychi pustych: “Problematyka...”, “Zagadnienia...”, “Wybrane aspekty...”
X Zwrotow wartosciujgcych: “Doskonate metody...”, “Skuteczne strategie...”

X Pytan retorycznych i sensacyjnych sformutowan

X Skrotow i akronimow (chyba ze sg powszechnie znane w danej dziedzinie)

X Tytutdw sugerujgcych szerszy zakres niz rzeczywista tres¢ pracy

O Wskazéowka

Tytut mozesz dopracowywacé przez caty okres pisania pracy. Czesto ostateczna wersja
tytutu powstaje dopiero na koncu, gdy doktadnie wiesz, co zawiera Twoja praca. Na
etapie zgtaszania tematu wystarczy wersja robocza — wiekszos¢ uczelni pozwala na
pozniejsze modyfikacje tytutu (w porozumieniu z promotorem).

3.6. Rozmowa z promotorem o temacie

Promotor jest Twoim najwazniejszym sojusznikiem w procesie pisania pracy magisterskiej.
Rozmowa o temacie to moment, w ktéorym zaczynasz te wspotprace. Warto do niej
odpowiednio sie przygotowacd, aby wynies¢ z niej jak najwiece;j.

Przygotowanie do rozmowy

Nie przychodz do promotora z pustymi rekami, oczekujgc, ze poda Ci temat na tacy.
Przygotuj sie:




Wprowadzenie

1. Miej kilka propozycji — najlepiej 2-3 wstepne pomysty na temat, ktére chciatbys
omowicé
2. Zréob wstepny research — sprawdz, czy na proponowane tematy istnieje literatura,
jakie sq gtéwne nurty badawcze
3. Zastanow sie nad uzasadnieniem — dlaczego ten temat jest wazny? Co nowego moze
whnies¢ Twoja praca?
. Przemysl metodologie — miej wstepne pomysty na to, jak chciatbys bada¢ dany
problem

H

5. Bgdz otwarty na sugestie — promotor moze zaproponowaé¢ modyfikacje lub zupetnie
inne kierunki

% Zasada: Zasada wzajemnego szacunku

Rozmowa z promotorem powinna by¢ partnerska. Ty wnosisz swoje zainteresowania,
pomysty i zaangazowanie; promotor — swojq wiedze, doswiadczenie i sie¢ kontaktow. Ani
promotor nie jest od podawania gotowych rozwigzan, ani Ty nie musisz $lepo wykonywaé
polecen. Wspdlnie wypracowujecie najlepszy temat i podejscie.

Podczas rozmowy

Przedstaw swoje propozycje i wystuchaj opinii promotora. Zadawaj pytania:

p Czy temat jest odpowiednio zawezony/rozszerzony?

P Jakie widzi Pan/Pani gtéwne wyzwania przy tym temacie?

p Czy zna Pan/Pani kluczowq literature, od ktorej warto zaczgé?

P Jakg metodologie Pan/Pani by rekomendowat/a?

p Czy temat pasuje do specjalizacji Pana/Pani seminarium?

P Czy sqjakies podobne prace, ktére mogtyby by¢ dla mnie wzorem?

Réb notatkil Po rozmowie mozesz nie pamieta¢ wszystkich sugestii i uwag. Zapisuj
rekomendowane lektury, sugerowane modyfikacje tematu, wskazéwki metodologiczne.

Po rozmowie

Po rozmowie podsumuj ustalenia w formie pisemnej (email do promotora) — pomoze to
unikng¢ podzniejszych nieporozumien. Napisz np.: “Podsumowujgc nasze spotkanie: temat
pracy bedzie dotyczyt X, planuje przeprowadzi¢ badanie metodqg Y na préobie Z. Czy
dobrze zrozumiatem?’’

Przystgp do realizacji uzgodnionego planu. Jesli podczas dalszej pracy pojawiqg sie
watpliwoscilub problemy — nie czekaj z nimi do kolejnego spotkania. Napisz do promotora
email lub uméw sie na konsultacje.

(28]
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© Wskazéowka

Zapisz sobie preferowany sposéb komunikacji z promotorem. Niektorzy wolg maile, inni —
rozmowy osobiste. Niektérzy odpowiadajqg szybko, inni potrzebujq wiecej czasu. Dostosuj
sie do stylu pracy promotora — utatwi to wspdtprace.

¢ ¢

3.7. Formularz zgtoszenia tematu

Wiekszos¢ uczelni wymaga formalnego zgtoszenia tematu pracy magisterskiej. Proce-
dura ta ma rézne nazwy i formy w zaleznosci od uczelni — moze to by¢ karta te-

16«

matu'',formularz zgtoszenia’'*, “wniosek o zatwierdzenie tematu’’ itp. Niezaleznie od
nazwy, zgtoszenie tematu jest waznym krokiem formalnym, ktéry uruchamia oficjalng
procedure pisania pracy.

Typowe elementy zgtoszenia

Formularz zgtoszenia tematu zazwyczaj zawiera nastepujace elementy:

Tytut pracy — w jezyku polskim, czasem rowniez w jezyku angielskim

Imie i nazwisko studenta — wraz z numerem albumu

Kierunek i specjalnosé studiow — oraz rok studiow

Imie i nazwisko promotora — wraz z tytutem/stopniem naukowym

Krotki opis problematyki — kilka zdan wyjasniajgcych, czego dotyczy praca
Cel pracy — co praca ma osiggnagc, na jakie pytania odpowiedzie¢
Planowana metodologia — jak zamierzasz badac¢ problem

Wstepna bibliografia — kilka-kilkanascie pozycji literatury

Podpisy — studenta i promotora (czasem rowniez kierownika katedry)

WO NOGOOaORWON

@ Przyktad: Fragment zgtoszenia tematu

Tytut: Wptyw pracy zdalnej na work-life balance pracownikéw sektora IT w Polsce

Cel pracy: Celem pracy jest zbadanie, w jaki sposéb praca zdalna wptywa naréwnowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw branzy IT. Praca odpowie na
pytania: (1) jak pracownicy IT postrzegajg wptyw pracy zdalnej na ich work-life
balance, (2) jakie czynniki moderujqg ten wptyw, (3) jakie strategie radzenia sobie stosujg
pracownicy.

Metodologia: Badanie ilosciowe (ankieta online) na prébie min. 150 pracownikéw
IT pracujacych zdalnie, uzupetnione wywiadami pogtebionymi (10-15 oséb). Analiza
statystyczna danych ankietowych, analiza tematyczna wywiadow.

(29)
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Terminy i procedura

Sprawdz w dziekanacie lub na stronie wydziatu:

Do kiedy nalezy zgtosi¢ temat?

Kto zatwierdza temat (promotor, kierownik katedry, rada wydziatu)?
lle czasu trwa procedura zatwierdzenia?

Czy mozna zmieni¢ temat po zatwierdzeniu i jak?

Gdzie nalezy ztozy¢ formularz (dziekanat, system elektroniczny)?

VVVVYY

O Wazne

Nie zostawiaj zgtoszenia tematu na ostatniq chwile! Procedura zatwierdzenia moze trwaé
kilka tygodni, awrazie uwag — jeszcze dtuzej. Zgtos temat zodpowiednim wyprzedzeniem,
aby mie¢ czas na ewentualne poprawki.

¢ ¢

3.8. Czy mozna zmieni¢ temat w trakcie pisania?

Krétka odpowiedz: tak, ale lepiej tego unikaé. Zmiana tematu w trakcie pisania pracy
magisterskiej jest mozliwa, ale wigze sie z wieloma komplikacjami i kosztami — przede
wszystkim czasowymi. Dlatego tak wazne jest staranne przemyslenie tematu na po-
czqtku.

Kiedy zmiana tematu jest uzasadniona

Sqg sytuacje, w ktérych zmiana tematu moze by¢ konieczna lub uzasadniona:

1. Brak dostepu do danych — np. firma, w ktérej planowates badanie, odmawia
wspotpracy

2. Odkrycie, ze temat jest “pusty” — okazuje sie, ze nie ma wystarczajqgcej literatury lub
problem badawczy jest banalny

3. Powazne problemy metodologiczne — wybrana metoda badawcza okazuje sie nie-
mozliwa do zastosowania

4. Zdarzenia zewnetrzne — np. pandemia uniemozliwiajgca badania terenowe, zmiany
prawne dezaktualizujgce temat

5. Zmiana promotora — nowy promotor moze miec¢ inne oczekiwania lub specjalizacje

(20)
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Konsekwencje zmiany tematu

Zmiana tematu oznacza, ze czes¢ dotychczasowej pracy idzie na marne. W zaleznosci
od tego, jak pézno nastepuje zmiana i jak bardzo nowy temat rézni sie od poprzedniego,
mozesz stracic:

X Czas poswiecony na przeglgd literatury (jesli nowy temat wymaga zupetnie innej
literatury)
X Prace wtozonqg w napisane juz rozdziaty (jesli nie da sie ich zaadaptowac)
X Przeprowadzone badania (jesli nie pasujg do nowego tematu)
X Czas na formalne procedury (ponowne zgtoszenie i zatwierdzenie tematu)
O Wskazéwka
Jeslirozwazasz zmiane tematu, najpierw porozmawiaj z promotorem. Czasem okazuje sie,
ze problemy mozna rozwigzaé¢ przez modyfikacje tematu, a nie jego catkowitg zmiane.

Moze wystarczy zawezi¢ zakres, zmieni¢ metodologie lub przesungé¢ akcenty. Petna
zmiana tematu powinna by¢ ostatecznoscia.

Jak dokonaé¢ zmiany tematu?

Jesli zmiana tematu jest nieunikniona:

> Krok 1: Porozmawiaj z promotorem

Wyjasnij sytuacje, przedstaw powody zmiany i nowq propozycje tematu. Uzyskaj
akceptacje promotora.

> Krok 2: Zt6z wniosek o zmiane tematu

Sprawdz procedure na swoim wydziale — zazwyczaj wymaga to pisemnego
whniosku i ponownego zgtoszenia tematu.

> Krok 3: Zrewiduj harmonogram

Ocen realistycznie, ile czasu potrzebujesz na nowy temat i czy zdgzysz przed
planowanym terminem obrony. Moze by¢ konieczne przetozenie terminu.
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> Krok 4: Ocen, co mozna wykorzystac¢

Przejrzyj dotychczasowe materiaty — moze czes¢ literatury, notatek lub fragmen-
tow tekstu da sie wykorzystaé¢ w nowej pracy.

LK

3.9. Najczestsze btedy przy wyborze tematu

Na zakonczenie tego rozdziatu przedstawiamy liste najczestszych bteddw popetnianych
przez studentéw przy wyborze tematu. Znajomosé tych putapek pomoze Ciich unikngé.

A Czesty btqd

Btqd 1: Temat zbyt szeroki

Przyktad: “Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi w Polsce”

Problem: Temat na kilka ksigzek, nie na jedng prace magisterskg. Praca bedzie
powierzchowna, wszystkiego po trochu, niczego dogtebnie.

Rozwigzanie: Zawez temat do konkretnego problemu, grupy, kontekstu.

A Czesty btqd

Btqgd 2: Temat zbyt waski lub trywialny

Przyktad: “System premiowy w firmie ABC Sp. z 0.0. w roku 2023”

Problem: Temat jednego raportu wewnetrznego, nie pracy magisterskiej. Brak mozliwosci
pokazania szerszych kompetenc;ji, generalizacji wnioskow.

Rozwigzanie: Rozszerz perspektywe — np. zbadaj kilka firm, dodaj kontekst teoretyczny,
poréwnaj z innymi systemami.

A Czesty btqd
‘ Btqd 3: Wybor tematu bez sprawdzenia literatury

Przyktad: Student wybiera temat, bo “brzmi ciekawie”, nie sprawdzajgc, czy istnieje na
niego literatura.

Problem: Po kilku tygodniach okazuje sie, ze na dany temat nie ma publikacji naukowych
lub sqg tylko w jezykach, ktérych student nie zna.

Rozwigzanie: Zawsze rob wstepny przeglad literatury PRZED ostatecznym wyborem
tematu.

A Czesty btqd

Btqd 4: Ignorowanie realnosci wykonania

Przyktad: Student planuje badanie wsréd prezeséw 100 najwiekszych polskich firm.
Problem: Prezesi firm z Fortune 500 rzadko majg czas na wypetnianie ankiet studentow.
Badanie niemozliwe do przeprowadzenia.
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Rozwigzanie: Realistycznie ocen swoje mozliwosci dotarcia do respondentow i dostepu do
danych.

A Czesty btqd

Btqd 5: Wybor tematu wytqcznie pod katem “latwosci”

Przyktad: “Wezme temat, na ktory jest duzo gotowych materiatéw w internecie, przepisze
i zmienie troche stowa.”

Problem: Taka praca bedzie bezwartosciowa, tatwo wykrywalna przez system antypla-
giatowy i nisko oceniona. Nie nauczysz sie niczego.

Rozwigzanie: Wybierz temat, ktory Cie interesuje i stanowi wyzwanie. Praca magisterska
to szansa na rozwaj, nie przeszkoda do ominiecia.

A Czesty btqd

Przyktad: Student samodzielnie decyduje o temacie i przychodzi do promotora z gotowym
faktem.

Problem: Temat moze nie pasowac¢ do specjalizacji promotora, by¢ nierealistyczny lub Zle
sformutowany. Brak wsparcia promotora od poczqgtku.

Rozwigzanie: Traktuj promotora jako partnera od pierwszych etapow. Konsultuj pomysty,
pytaj o opinie, stuchaj rad.

A Czesty btqd

Btqd 7: Podqgzanie za modq bez refleksji

Przyktad: “Wszyscy piszg o sztucznej inteligencji, to ja tez napisze.”

Problem: Modne tematy bywajqg przepetnione (trudno o oryginalnos$¢), a moda szybko
przemija. Poza tym — czy naprawde Cie to interesuje?

Rozwigzanie: Moda moze by¢ inspiracjg, ale nie jedynym powodem wyboru tematu.
Upewnij sig, ze temat Cie interesuje i ze mozesz wnies¢ cos wartosciowego.

A Czesty btqd

Btqd 8: Zbyt osobisty temat

Przyktad: “Analiza mojej firmy rodzinnej” pisana przez osobe emocjonalnie zwigzang z
przedmiotem badan.

Problem: Trudnos$¢ w zachowaniu obiektywizmu, ryzyko konfliktu intereséw, problemy z
dostepem do szczerych opinii respondentéw.

Rozwigzanie: Jesli badasz cos bliskiego osobiscie, bgdz swiadomy zagrozen i wprowadz
mechanizmy zapewniajgce obiektywnos$¢. Rozwaz tez, czy to naprawde dobry pomyst.

‘ Btad 6: Brak konsultacji z promotorem




Wprowadzenie

Podsumowanie rozdziatu
Wybér tematu to fundament Twojej pracy magisterskiej. Pamietaj o kluczowych
zasadach:

v Szukajtematuw obszarach, ktére Cie naprawde interesujg — ztematem bedziesz
zyt przez wiele miesiecy

v Sprawdz wszystkie kryteria: zakres, realnos¢, dostepnosé¢ zrodet, oryginalnosc,
zgodnos¢ z kierunkiem

Zawezaj temat stopniowo, od ogdtu do szczegdtu, uzywajgce techniki lejka
v Formutuj tytut precyzyijnie, zwiezle i zgodnie z tresciqg pracy

v Konsultuj kazdy etap z promotorem — to Twadj sojusznik
v
v

<

Nie spiesz sie — lepiej poswieci¢ wiecej czasu na poczatku niz zmienia¢ temat
pozniej

Unikaj typowych btedow: zbyt szeroki/waski temat, brak literatury, niereali-
styczne zatozenia

Dobrze wybrany temat to potowa sukcesu. Poswie¢ mu tyle uwagi, na ile zastuguje
— Twoje przyszte “ja” bedzie Ci za to wdzieczne.
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