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Jak korzystac z tego przewodnika

Ten przewodnik powstal dla studentki lub studenta bezpieczenstwa narodowego, ktéry ma przed soba
prace magisterska i chce ja napisa¢ dobrze: bez rozdziatéw przepisanych ze strategii, bez metodologii
zlozonej z wyliczanki i bez nerwowego szukania zrédet na tydzien przed terminem. Nie znajdziesz tu rad
o ,pracach dyplomowych w ogéle”. Kazdy przyklad i kazda checklista dotycza nauk o bezpieczenstwie:
dokumentéw strategicznych, zarzadzania kryzysowego, stuzb, zagrozen i tego, jak o nich rzetelnie pisad.

Bezpieczenistwo narodowe jest kierunkiem szczegélnym z dwoch powoddw. Pierwszy to interdyscypli-
narno$¢. Prace mozna oprzec na analizie dokumentéw i przepiséw, na badaniu empirycznym (ankieta,
wywiady z ekspertami) albo na studium konkretnego kryzysu, a recenzent oczekuje, ze niezaleznie od
drogi pokazesz perspektywe bezpieczenstwa, a nie prawa czy politologii. Drugi powdd to studenci. Wielu
z nich pracuje w Policji, wojsku, Panstwowej Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej albo w urzedach i pisze
o wilasnej formacji. Daje to dostep do praktyki, ale stawia tez pytania, na ktére nie odpowiadajg ogdlne
poradniki: czego nie wolno umiesci¢ w pracy, jak zdoby¢ zgode przetozonego i jak zachowaé dystans
wobec instytucji, w ktdrej sie stuzy.

Po drodze spotkasz pie¢ rodzajéw ramek. Definicje porzadkuja pojecia. Przyklady z praktyki pokazuja,
jak zasada wyglada w gotowym tekscie. Putapki opisujg btedy, ktére wracaja w pracach z tego kierunku
rok po roku. Checklisty pozwalaja sprawdzi¢ rozdziat przed wystaniem go promotorowi. Ramki Okiem
recenzenta zdradzaja, na co patrzy osoba, ktdra wystawi ocene.

Przewodnik mozna czytaé po kolei, ale nie trzeba. Jesli masz juz temat, zacznij od rozdziatéw o zrédtach
jawnych i informacjach niejawnych. Jesli analizujesz strategie, przejdz do rozdzialu sidédmego, a jesli
opisujesz konkretny kryzys, do 6smego. Planujesz ankiete albo wywiady? Rozdzialy dziewiaty i dziesiaty
sg dla Ciebie.

Fakty prawne w przewodniku odpowiadaja stanowi z potowy 2026 roku. Prawo bezpieczenstwa zmienia
sie szybko (w ostatnich latach doszly m.in. ustawa o obronie Ojczyzny, ustawa o ochronie ludnosci i
obronie cywilnej oraz duza nowelizacja przepiséw o cyberbezpieczenistwie), dlatego przed oddaniem
pracy zawsze sprawdz aktualny tekst przepisu i status dokumentéw strategicznych. Jak to zrobié, opisuje
rozdzial pietnasty.

Powodzenia. Dobra praca z bezpieczenstwa narodowego uczy tego samego, czego wymaga stuzba i admi-
nistracja: rzetelnej oceny zagrozen, pracy na sprawdzonych informacjach i formutowania rekomendacji,
ktére da sie wdrozy¢.
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Specyfika pracy z bezpieczenstwa
harodowego

Promotorzy na tym kierunku czesto powtarzaja to samo zdanie: ,to jest dobra praca, tylko nie z bezpie-
czenstwa”. Student napisat rzetelna analize ustawy, poprawny opis ustroju NATO albo ciekawy reportaz
o powodzi, ale nigdzie nie pokazal, czyje bezpieczenistwo bada, przed jakim zagrozeniem i jakimi $rod-
kami sie je chroni. Ten rozdziat wyjasnia, czego oczekuje sie od pracy w tej dyscyplinie i jakie typy prac
najczesciej przechodza przez komisje.

1.1 Dyscyplina, w ktorej piszesz

Nauki o bezpieczenstwie naleza do dziedziny nauk spotecznych. Tak klasyfikuje je rozporzadzenie Ministra
Edukacji i Nauki z 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych. Maja wiec
wspOlny warsztat z socjologia, politologia czy naukami o zarzadzaniu, a zarazem korzystaja z prawa, historii,
ekonomii i nauk technicznych. Ta otwarto$¢ jest zaleta, bo prawie kazdy temat da sie uja¢ w kategoriach
bezpieczenstwa. Jest tez zrédtem klopotéw: tatwo napisaé prace, w ktérej perspektywa bezpieczenistwa
pojawia sie tylko w tytule.

Rl Perspektywa bezpieczeristwa

Praca ma perspektywe bezpieczenstwa, gdy da sie w niej wskazac cztery elementy: podmiot (panistwo,
spotecznos$c lokalna, obywatele, infrastruktura), zagrozenie albo ryzyko, ktére ten podmiot dotyka,
dzialania stuzgce ochronie (prawne, organizacyjne, techniczne, edukacyjne) i ocene ich skutecznosci
lub adekwatnosci. Jesli ktéregos z tych elementéw brakuje, recenzent zapyta, czym Twoja praca
r6zni sie od pracy z prawa, politologii albo administracji.

1.2 Typy prac magisterskich

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe spotyka sie trzy podstawowe typy prac iich polaczenia. Wybdr
typu zalezy od pytania badawczego i od tego, do jakiego materialu masz realny dostep.

Typ pracy Pytanie w centrum Material Przyktadowy temat
Analityczno- Jak system jest Ustawy, strategie, Koordynacja
dokumentowa urzadzony i czy jest raporty NIK, powiatowego i
spojny? dokumenty NATOiUE  wojewddzkiego szczebla
zarzadzania
kryzysowego
Empiryczna Co mysla, wiedza lub Ankieta, wywiady, Poczucie
robig ludzie? badanie delfickie bezpieczenstwa
mieszkanicow gminy
przygranicznej
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Typ pracy Pytanie w centrum Materiat Przykladowy temat
Studium przypadku Co wydarzyto sie w Chronologia, Dziatania stuzb podczas
konkretnym kryzysiei = komunikaty, raporty powodzi w powiecie X
czego to uczy? pokontrolne, relacje we wrzesniu 2024 r.
uczestnikow

Najlepiej oceniane prace zwykle tacza dwa typy. Analiza dokumentéw pokazuje, jak system powinien
dziataé¢, a wywiady z praktykami albo studium przypadku sprawdzaja, jak zadzialal naprawde. Takie
zestawienie daje material do wnioskéw i rekomendacji, ktérych sama analiza przepiséw nie uzasadni.

Kto pisze prace na tym kierunku

Duza cze$¢ studentdw, zwlaszcza na studiach niestacjonarnych, to funkcjonariusze, zolnierze, strazacy
i urzednicy. Dla nich naturalnym tematem jest wlasna jednostka. Ma to trzy konsekwencje, do ktérych
wrécimy w kolejnych rozdziatach.

Po pierwsze, masz dostep do praktyki i do ludzi, z ktérymi zewnetrzny student nie porozmawia. To mocna
strona, ktérg warto wykorzysta¢ w czesSci empirycznej. Po drugie, znaczna czes$¢ wiedzy, ktdra masz z pracy,
nie nadaje sie do cytowania, bo pochodzi z dokumentéw wewnetrznych albo niejawnych (rozdziat piaty).
Po trzecie, tatwo stracié¢ dystans. Praca o wlasnej formacji zamienia sie wtedy w laurke albo, rzadziej, w
liste pretensji do przetozonych. Recenzent oczekuje oceny opartej na materiale, a nie na lojalnosci czy
frustracji.

A Praca publicystyczna

Rozdzialy pelne zdan w rodzaju ,,agresywna polityka Rosji stanowi Smiertelne zagrozenie dla catej
Europy” i ,,nasze stuzby zdaly egzamin na piatke” brzmia jak komentarz w telewizji informacyjne;j.
Problemem nie jest sam poglad, tylko brak materiatu, ktéry by go uzasadniat, i emocjonalny jezyk.
Kazda ocene w pracy opieraj na zrédle (dokumencie, danych, wypowiedzi eksperta) i formutuj ja w
stopniu, na jaki to zrédlo pozwala.

Co wyroznia dobrqg prace

Dobra praca z tego kierunku ma wyraznie zakreslony podmiot i zagrozenie, pracuje na materiale jawnym
i sprawdzalnym, stosuje metody, ktore wida¢ w tresci rozdzialéw, a nie tylko we wstepie, i koficzy sie wnio-
skami skierowanymi do konkretnego adresata. Temat moze by¢ skromny. Praca o jednym powiatowym
centrum zarzadzania kryzysowego, zrobiona na dokumentach, danych i wywiadach, wypada lepiej niz
ogollny przeglad ,zagrozen XXI wieku”.

® Okiem recenzenta

Przy pierwszym czytaniu sprawdzam, czy autor wie, czyje bezpieczeristwo bada. Potem patrze na bibliografie:
jesli poza podrecznikami nie ma w niej ani jednego aktu prawnego, raportu czy dokumentu strategicznego,
wiem juz, ze rozdziat analityczny bedzie streszczeniem literatury. Na koricu czytam zakoriczenie i szukam
wniosku, ktéry wynika z materiatu, a nie z przekonarn autora.
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Zanim zaczniesz

[J Wiesz, jaki podmiot i jakie zagrozenie sa w centrum pracy

[J Wybrates typ pracy (dokumentowa, empiryczna, studium przypadku lub polaczenie)

[J Sprawdzites, czy material, na ktérym chcesz pracowad, jest jawny i dostepny

[J Jesli piszesz o wlasnej jednostce, wiesz, kogo zapytaé o zgode

[J Umiesz w jednym zdaniu powiedzieé, czym praca rézni sie od pracy z prawa lub politologii




